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Keskinainen

Suomen kolmanneksi

Eldkevakuutusyhtio Tapiola suurin yselakevakuuttai

Elake-Tapiola huolehtii [dhes 50 000
yrittdjan ja yli 220 000 tyontekijan laki-
saateisesta tyoelaketurvasta ja maksaa

Sijoitustoiminnan
tuottoprosentti

Vuosi 2009 oli Eléke-Tapiolalle yhtién his- Eladke-Tapiolan palvelut tuotetaan Elake-Tapiolan sijoitustoiminto valit-
torian paras sijoitusvuosi. tiiviissa yhteistydssa Tapiola-ryhman tiin Euroopan parhaaksi sijoitusorgani-

Osakesijoitusten osuutta nostettiin kanssa. Nain tyteldkeasiakkaiden on saatioksi vuonna 2009 Investment and
merkittavasti vuoden aikana. TyEL- helppo saada myds muut tarvitsemansa Pensions Europen (IPE) jérjestaméssa
vakuutusten lukumaéaaréa kasvoi. Vakuutus- vakuutus- ja rahoituspalvelut Tapiola- kilpailussa.

ten uusmyynti uusille alkaville yrityksille ja ryhmasta.
yrittdjille sujui markkinatilanne huomioon
ottaen kohtuullisen hyvin.
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Eldke-Tapiolan sijoitusvuosi
kaikkien aikojen paras
Sijoitustoiminnassaan Elake-Tapiola saavutti vuonna

2009 historiansa parhaan tuloksen. Menestys perustui
pitkdjanteiseen sijoituspolitiikkaan.

Elake-Tapiola korostaa sijoitustoiminnassa
huolellista sijoituskohteiden ja markkinoi-
den analyysid, itsendisyytta ja riippumat-
tomuutta. Yhdeksan ensimmaisen kuu-
kauden tuotoilla katettiin edellisen vuoden
sijoitustappiot kokonaisuudessaan. Eldke-
Tapiolan sijoitusten tuotto vuodelta 2009
oli 13,5 prosenttia ja kymmenen viime
vuoden keskituotto 5,3 prosenttia.

Osakesijoitusten osuutta nostettiin
merkittavasti vuoden 2009 kuluessa.
Alkuvuoden alle 15 prosentin tasolta
osakesijoitusten maara kaksinkertaistui
vuoden aikana. My®6s sijoituksia yritysten
likkeeseen laskemiin lainoihin lisattiin
merkittavasti. Sijoitukset yrityksiin, niin
osakkeisiin kuin lainoihin, kattavat jo
l&hes puolet kaikista sijoituksista. Onnis-
tuneiden yhtio-, toimiala- ja maavalin-
tojen sekéa hyvéan ajoituksen ansiosta
Eldke-Tapiolan noteeratut osakesijoitukset
tuottivat vuonna 2009 noin 45 prosenttia,
kun maailmanlaajuinen osakemarkkina
tuotti vain noin 27 prosenttia.

Elake-Tapiolan vakavaraisuus nousi tyo-
elakeyhtitiden parhaimmistoon katsaus-
vuoden aikana. Saimme Euroopan laajuista
tunnustusta, kun sijoitustoimintomme
valittiin Euroopan parhaaksi Investment
and Pensions Europen (IPE) jarjestémassa
kilpailussa kansainvélisessa sarjassa.

Talouden taantuman my6ta maksutulo
kaantyi hienoiseen laskuun.

Elake-Tapiola on Suomen kolmanneksi
suurin tyoelakevakuuttaja. Se huolehtii
lahes 50 000 yrittajan ja yli 220 000
tyontekijan lakisaateisesta tydelaketur-
vasta ja osallistuu Suomen tyoelake-
jarjestelman kehittdmiseen.

Vastuullisuus ohjaa sijoitustoimintaa
Elake-Tapiola noudattaa yhtion hallituk-
sen hyvaksymia vastuullisen sijoittamisen
periaatteita ja omistajapolitiikkaa. Sijoitus-
prosessimme perustuvat vastuullisuuteen.

Yhti¢ on allekirjoittanut YK:n vastuul-
lisen sijoittamisen periaatteet (UN PRI)
ja sitoutunut niihin. Toimimme muiden
sopimuksen allekirjoittajien kanssa yhteis-
tybssa kansallisella tasolla ja edistamme
periaatteiden kayttoa.

Yhtion sijoitussalkkua analysoidaan
vuosittain huolellisesti vastuullisuuden
nakokulmasta. Noin 70 prosenttia osake-
sijoituksista valitaan tarkastellen yritysten
vastuullisuutta muun muassa energian
tuotannossa ja kaytodssa, raaka-aineiden
tuotannossa, kaupassa ja kuljetuksissa
seka jatteiden kasittelyssa.

Arviomme mukaan kaksi kolmas-
osaa osakesalkkumme yhtidista pyrkii
iimastonmuutoksen hidastamiseen, mika
oli vuonna 2009 vastuullisuuden ja kesta-
van kehityksen erityisteemamme.

Tyburan pidentdminen ja elakkeiden
riittavyys puheenaiheina
Tydurien pidentamisesta kaytiin vuoden
2009 aikana vilkasta keskustelua. Kei-
noja siihen etsittiin tydmarkkinajarjesto-
jen asettamissa tydryhmissa, joille myos
Elake-Tapiola antoi evastysta. Tarve loytaa
keinoja tydurien pidentdmiseen on tuotu
esille monissa Eléke-Tapiolan johdon
julkisissa esiintymisissa. Eldke-Tapiolan
ja asiakasyritysten yhteistyo tydeldméan
laadun ja tydhyvinvoinnin kehittdmiseksi
tahtaa siihen, ettd suomalaiset pysyisivat
tybelamasséa nykyistad pidempaan.
Elakkeellejadmisian mydhentdmisen
ohella nousivat puheenaiheiksi myos
lakisaateisten elakkeiden riittavyys ja

kokonaiselaketurva. Keskusteluun vaikutti
osaltaan se, ettd suomalaiset saivat vuo-
den 2009 aikana joko kotiin postitettuna
tai séhkoisen palvelun kautta tydeldke-
otteen, joka paransi eldkevakuutettujen
tietoisuutta omasta elaketurvastaan.

Asiakkaan etu edella

Lisdsimme vuoden 2009 aikana sahkoisia
asiointimahdollisuuksia asiakkaidemme
toiveiden mukaisesti.

Strategiakaudella 2010-2012 toimin-
nassamme korostuu asiakkaan etu yha
voimakkaammin. Kehitamme palvelu-
jamme vastaamaan entistd paremmin
asiakkaidemme tarpeisiin. Kehitysty6ssa
hyédynnamme Tapiolan yrityskuva- ja
asiakastyytyvaisyystutkimuksia. Asiak-
kaamme ovat myods osallistuneet Eldke-
Tapiolan uusien tietojérjestelmien
kehittamiseen esittdmalla toivomuksia
jarjestelman sisallosta.

Lapinakyvyyden puolesta
Elake-Tapiola jatkaa toimintaansa tytela-
kealan lapinakyvyyden lisddmiseksi. On
tarkead, etta esimerkiksi tydhyvinvointi-
toiminta ja -panostukset ovat vaikuttavia,
mitattavia ja lapindkyvia.

Eldkevarojen hoidossa sijoitustoimin-
nalla on ollut merkittéva rooli. Vuoden
2008 finanssikriisi jatti syvan loven eldke-
varoihin, ja vakavaraisuuden hallinnassa
onkin koko ajan térkeda huomioida elé-
kevarojen turvaaminen. Viisas ja lapi-
nakyva vakavaraisuuden hallinta turvaa
tyoeldkevarat ja toimii perustana varojen
tuottavuudelle.

Satu Huber
Toimitusjohtaja
Keskindinen Elékevakuutusyhtid Tapiola



Hallituksen toimintakertomus

Keskindinen Elakevakuutusyhtit Tapiola (Elédke-Tapiola) huolehtii sekd tydntekijdiden
ettd yrittdjien lakisaateisesta tydeldketurvasta ja osallistuu Suomen tydelakejarjestel-

man kehittamiseen.

Elake-Tapiola toimii Tapiola-ryhman osana. Vakuutuksenottajien omistama yhtio-
ryhma tarjoaa asiakkailleen kattavat vakuutus- ja finanssipalvelut.

Tunnusluvut

Tiivistelma tunnusluvuista 2009 2008 2007 2006 2005
Yhtion koko
Vakuutusmaksutulo, milj. euroa 1388,0 1403,0 1273,7 1191,2 11681
Maksutulon muutos, % -1,1 10,1 6,9 2,0 10,0
Maksetut elakkeet ja muut korvaukset V 1261,5 11674 1057,7 967,8 944.,4
Vastuuvelka, milj. euroa 7 788,1 7 236,1 71977 6681,9 6 1879
TyEL-palkkasumma, milj. euroa 56478 5736,3 53677 4956,0 4739,5
YEL-ty6tulosumma, milj. euroa 860,9 826,6 790,3 730,9 6773
Elakkeensaajia, Ikm 114 873 110732 107 471 104 018 102 101
Sijoitustoiminnan nettotuotto kéyvin arvoin, milj. euroa 1013,0 -667,1 310,3 474,6 569,7
Nettotuotto sitoutuneelle pddomalle, % 13,5 -8,3 4,1 6,8 9,2
Toiminnan tehokkuus
Liikekulut vakuutusmaksun hoitokustannustulosta, % 84,2 81,8 81,1 76,5 72,3
Tuloskehitys
Kokonaistulos, milj. euroa 583,1 -612,2 -78,2 168,6 306,0
Vakavaraisuus
Toimintapddoma, milj. euroa 2 1645,7 1043,9 1406,1 1470,9 1331,9
% vastuuvelasta 23,7 16,2 21,3 24,3 24,1
ilman tilapaisia lakimuutoksia 18,8 11,5
suhteessa vakavaraisuusrajaan 3,0 29 1,8 2,2 2,6
ilman tilapaisia lakimuutoksia 2,4 2,0
Tasoitusvastuu, milj. euroa 284,2 303,0 295,0 333,2 3129
Elakevarat, milj. euroa 4 8 555,1 7 479,3 7976,9 7 502,4 6851,7
Siirto asiakashyvityksiin (%) TyEL-palkkasummasta 0,3 0,2 0,4 0,4 0,4
Henkilostomaara keskimaarin 193 188 187

U Tuloslaskelman maksetut korvaukset ilman korvaustoiminnan ja tyokyvyn yllépitotoiminnan hoitokuluja

2) Toimintapédédomaa kuvaavat vuosien 2008 ja 2009 tunnusluvut eivét ole vertailukelpoisia aiempiin vuosiin

néhden loppuvuonna 2008 voimaantulleen vakavaraisuuslainséadanndn takia

3 Suhdeluku laskettu %:na vakavaraisuusrajan laskennassa kdytetysta vastuuvelasta

4 Vastuuvelka + arvostuserot

% Henkilosto on tydsuhteessa vuodesta 2008 alkaen eldkeyhtioon. Vuoden 2007 tiedot on muunnettu vertailukelpoisiksi

Elake-Tapiolan kokonaistulos sisaltden vakuutusliikkeen ja
sijoitustoiminnan tuloksen seka hoitokustannustuloksen oli
yhteensd 583,1 miljoonaa euroa vuodelta 2009 (—-612,2 mil;.
e*). Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin oli 1 013,0 mil-
joonaa euroa (-667,1 milj. e) ja ylitti ensimmaisen kerran
miljardin euron rajan.

Elake-Tapiolan vakavaraisuusaste oli 23,7 prosenttia (16,2
%), ja toimintapadoman suhde vakavaraisuusrajaan oli 3,0-
kertainen (2,9). liman tilapaisia lakimuutoksia vastaavat luvut
olisivat olleet 18,8 prosenttia (11,5 %) ja 2,4 (2,0).

Elake-Tapiolan sijoitusten tuotto oli vuodelta 2009 13,5

*) Suluissa on vertailuluku edelliseltd vuodelta.

prosenttia (—8,3 %) kayvin arvoin laskettuna. Tulos on Eléke-
Tapiolan historian korkein. Kymmenen vuoden aikana sijoitus-
toiminnan tuotto oli vuosittain keskimaarin 5,3 prosenttia.
Suorat osakesijoitukset tuottivat vuoden 2009 aikana 53 pro-
senttia (—41,7 %). Korkosijoitusten tuotto vuodelta 2009 oli
8,1 prosenttia (4,7 %).

Sijoitukset yrityksiin (osakkeet ja lainat) kattoivat vuoden
2009 lopussa lahes 50 prosenttia kaikista sijoituksista.

Vakuutusmaksutulo laski vuonna 2009 1 388,0 miljoonaan
euroon (1 403,0 milj. e). Elakkeensaajille maksettujen korvaus-
ten maara oli 1 111,1 miljoonaa euroa (988,3 milj. e).



Taloudellinen toimintaymparisto

Syksylla 2008 karjistynyt finanssikriisi oli keskeisin Eldke-
Tapiolan asiakkaiden ja sijoitustoiminnan toimintaymparis-

t6& maaraava tekija vuonna 2009. Finanssikriisi oli oire koko
maailmantalouden kasvumallia koskevasta murroksesta. Kriisia
edelténeiden noin viidentoista vuoden aikana velkavetoinen
toimintamalli oli kiihdyttanyt maailmantalouden kehityksen irti
kestavalta kasvu-uralta. Yhdysvalloissa kulutuskysynnan voi-
makas kasvu oli liiaksi velalla rahoitettua. Euroopassa puoles-
taan vahva globaali kysynta oli mahdollistanut myds kilpailuky-
kynsd menettaneen teollisen tuotantokapasiteetin yllapidon.

Vuoden 2009 aikana alkoi todennakdisesti vuosia kestava
muutosprosessi, jonka seurauksena maailmantalouden epéatasa-
painot vahitellen purkautuvat. Yhdysvalloissa kulutuskysynnan
merkitys alenee kotitalouksien nousevan saastamisasteen vuoksi
ja Euroopassa on edesséa mittava teollisuuden rakennemuutos.
Teollisuuden rakennemuutos koskettaa erityisesti vientiriippuvai-
sia maita kuten Suomea. Kehittyvissa talouksissa kasvu nojaa
jatkossa entista enemman kotimaiseen kysyntaan.

Useissa kansantalouksissa talouskriisiin vastattiin ennenndke-
mattomalla elvytykselld. Muutamissa teollisuusmaissa valtioiden
budjettivajeet nousivat selvasti yli 10 prosenttiin bruttokansan-
tuotteesta. Keskuspankit alensivat ohjauskorkonsa historiallisen
alas. Rahapolitikkaa tdydennettiin myds monenlaisilla méaéarallisen
elvytyksen toimilla, joiden avulla pyrittiin turvaamaan likviditeetti
ja riittava kysyntéa tarkeimmilld arvopaperimarkkinoilla. Elvytyksen
ansiosta yksityisen kysynnan romahdus kyettiin pysayttdmaan ja
1930-luvun laman toisinto estdmaan. Suurimmissa talouksissa
kokonaistuotanto kaantyi vuoden 2009 jalkipuoliskolla kasvuun.
Sijoituksellisesti vuoden 2009 keskeisin kysymys oli, riittavatko
keskuspankkien ja hallitusten toimenpiteet palauttamaan sijoitta-
jien luottamuksen ja riskinottohalukkuuden.

Osakemarkkinoilla arvojen palautuminen kdynnistyi maalis-
kuussa ja jatkui voimakkaana koko loppuvuoden. Kehittyneilla
markkinoilla osakkeiden vuosituotot olivat yleisesti 25-30 pro-
senttia, kehittyvilld markkinoilla jopa 50-80 prosenttia. Myos luot-
tomarkkinoilla historiallisen korkeiden riskilisien purkautuminen
takasi yrityslainasijoituksille poikkeukselliset tuottotasot: hyvélaa-
tuisissa yrityslainoissa yli 15 prosenttia ja riskipitoisissa lainoissa
jopa yli 50 prosenttia. Pitkien korkojen hienoisesta noususta huo-
limatta euroalueen valtionlainat tuottivat edelleen kohtalaisesti, rei-
lut 4 prosenttia. Rahamarkkinasijoitusten tuottotaso sen sijaan jéi
vuonna 2009 erittdin alhaiseksi, noin 1,5 prosenttiin.

Suomen talouden kehitys vuonna 2009 oli yksi euroalueen
heikoimpia. Kotimaisen talouden syoksy vuoden 2008 lopulta
vuoden 2009 alkupuolelle oli nopea ja syva. Valtiovarainministe-
rién arvion mukaan bruttokansantuote supistui vuonna 2009
7,6 prosenttia eli enemman kuin yhtendkaan vuotena 1990-luvun
alun laman aikana. Viennin arvo vaheni 30 prosenttia. Tyollisten
maara vaheni arviolta noin 80 000 henkea. Eniten tydpaikat véhe-
nivat teollisuudessa ja yksityisissa palveluissa. Tydpanoksen eli
tehtyjen tybtuntien maaran arvioidaan vahentyneen yli 7 prosent-

tia. Tydpanos supistui selvasti nopeammin kuin tyollisten maara
lomautuksista johtuen, silld lomautettuja henkiloita ei kaikilta osin
tilastoida tyottomiksi. Eléketurvakeskuksen arvion mukaan tyoela-
kejarjestelman palkkasumma supistui 4,2 prosenttia.

Tybelakejarjestelma

Véeston ikdantyminen, elinajan pidentyminen seka talouden
heikkenevat nakymat ovat kdynnistaneet vilkkaan keskus-
telun tydurien pidentamisesta. Paaministerin kevaalla 2009
tekema ehdotus eldkeidn asteittaisesta korottamisesta kah-
della vuodella kdynnisti tydmarkkinajarjestdjen kesken selvitys-
tyon, jonka tavoitteeksi asetettiin tydssdoloajan pidentéminen
kolmella vuodella vuoteen 2025 mennessa. Haastava tavoite
pyritddn saavuttamaan seka tydoloja etta elakejarjestelmaa
kehittdmalla.

Suomalaisten keskiméaarainen eldkkeellesiirtymisika nousi
vuonna 2009 vaikeasta taloudellisesta tilanteesta ja tydttomyy-
den lisdantymisesta huolimatta. Eldketurvakeskuksen vuoden
20009 tilastolukujen mukaan 25-vuotiaiden elakkeellesiirtymisian
odote nousi 59,8 vuoteen. Vuotta aiemmin elakkeellesiirtymi-
siké oli keskimaarin 59,4 vuotta. Eldkkeellesiirtymisian nousun
taustalla on suurten ikaluokkien siirtyminen vanhuuselakkeelle
vuonna 2009. Vanhuuselakkeelle siirtyneista oli 63—68-vuotiaana
elakkeelle siirtyneiden osuus selvasti aiempaa suurempi.

Vuoden 2010 alusta maksettavien vanhuuselékkeiden maa-
raén alkaa vaikuttaa elinaikakerroin. Mekanismilla varaudutaan
elinian pitenemiseen. Mikali keskimaarainen elinika jatkaa nou-
suaan, elinaikakerroin pienentaa elakkeita. Esimerkiksi vuonna
1948 syntyneilla elinaikakertoimen vaikutus elédkkeeseen on
vajaa prosentti. Elinajan pitenemisen johdosta koko elinaikana
nautittu eldke pysyy kuitenkin keskiméaarin yhta suurena kuin
vuonna 2009 elakkeelle siirtyneiden eldke.

Talouden taantuma ja ennen kaikkea vuoden 2008 finanssi-
kriisi pakottivat tydeldkealan miettimaan vakavaraisuussaan-
telyd entistd turvaavammaksi. Sosiaali- ja terveysministerién
(STM) johdolla jatketaan saantelyn kehitystyéta. Tavoitteena
on, ettd tydryhmat saavat tydénsa valmiiksi vuoden 2010 kevaan
aikana. Vuoden 2008 lopussa voimaan tullutta maéaraaikaislakia
on ehdotettu jatkettavan vuoden 2012 loppuun asti. Sijoitus-
toiminnan jatkuvuuden vuoksi tulisi tieto uusista saadoksista
saada hyvissa ajoin ennen maaraaikaislain voimassaolon paat-
tymista. Yksi keskeinen kysymys liittyy Solvenssi Il -sdantelyke-
hikon soveltamiseen tyteldkealalla.

Luonnos hallituksen esitykseksi tydeldkejarjestelman kil-
pailuolosuhteiden edistdmiseksi oli alustavalla keskustelukier-
roksella syksylla 2009. STM:n kaynnistama kilpailulainsaa-
dannon kehittamistyo sisélsi eldkesaatididen vastuunsiirtoihin
liittyen muutosesityksid, jotka kdynnistivat ennennakemattéman
elakesaatididen purkuaallon. T&man seurauksena erityisesti
kaksi suurinta eldkevakuuttajaa kasvattivat markkinaosuuttaan
entisestaan. Siten aikomukset lisata kilpailua johtivat toimialan
keskittymiseen.



Kilpailua koskeva STM:n esitys lahtee siitd ajatuksesta,
ettd tydelakeasioiden hallinnointiin kdytettavat kustannukset
ja asiakkailta siihen tarkoitukseen kerattavat maksut olisivat
vapaammin hinnoiteltavissa. Tavoite on sinansa hyva, mutta
tybelaketurvan laadukas hoitaminen tulee taata kaikille asiakas-
kokoluokille ja myds elakkeenhakijoille ja elékelaisille. Eradna
kilpailukeinona on viime aikoina noussut esille asiakasyritysten
tybhyvinvointiin suunnattavat taloudelliset panostukset. Tydhy-
vinvoinnin kehittdminen on eldkeyhtididen toiminnan kannalta
jarkevaa, ja siihen tulee panostaa, mutta tydhyvinvointipalvelu-
jen tarjoamisen on oltava asiakkaille tasapuolista.

Toiminnan kehittdminen

Eldke-Tapiolan verkkopalveluja seké vakuutuksenottajille etta
vakuutetuille on kehitetty aktiivisesti. Ennen kaikkea yrittadjien
lisaantynyt verkkoasiointi on ollut ilahduttavaa. Ty&tulomuu-
tokset ja maksutodistukset on vaivatonta hoitaa verkon kautta.
Huomattava asiakasjoukko hyddyntaa jo tatd mahdollisuutta.
Potentiaalia verkkopalvelujen kaytdn lisddmisessa on edel-
leen runsaasti, joten sdhkoisen asioinnin edistéminen on erads
toiminnan kehittdmisen painopisteistd. Eldke-Tapiola lahettaa
vuosittain tytelakeotteen kaikille Eléke-Tapiolassa vakuutetuille.
Lahivuosien tavoitteena on vahentaé paperilla lahetettavien tyo-
elakeotteiden méaaraa ja saada mahdollisimman moni noin
350 000 vakuutetusta tarkistamaan otteensa verkossa.

Elake-Tapiolan korvauskésittelya on kehitetty viime vuosina
merkittdvasti. Tavoitteena on ollut asiakastyytyvaisyyden kas-
vattaminen ja korvauskasittelyn nopeuttaminen. Vuoden 2009
aikana prosesseja on onnistuttu edelleen nopeuttamaan, ja ela-
kehakemusten keskimaarainen kasittelyaika on saatu alan mui-
den toimijoiden keskiarvoon verrattuna selvasti nopeammaksi.
Eldke-Tapiolassa kéasittelyaika on keskimaarin 5 prosenttia
nopeampaa kuin toimialalla keskiméaarin. Elakkeen neuvonta-
palvelu on saanut kiitosta nopeudesta ja asiakasystavallisyy-
destd. Asiakkailta tulleisiin tiedusteluihin on vastattu muutaman
paivan sisalla.

Elake-Tapiolan tydhyvinvointipalvelut tarjoavat tytelake-
asiakkaille palvelua, jonka tavoitteena on edistaa asiakasyritys-
ten henkildston tybhyvinvointia. Asiakkaat saavat neuvontaa
tydhyvinvointiohjelmien kehittamisessa seka vélineita ja apua
hankkeiden toteuttamiseen. Vuonna 2009 tytkyvyn yllapito-
toiminnon hoitokulut olivat 1,75 miljoonaa euroa (0,9 milj. e).
Asiakkaiden antama palaute tydhyvinvoinnin kehittdmishank-
keista ja siihen liittyvasta konsultoinnista oli vuodelta 2009
erinomaista.

Eldke-Tapiolan ydintehtdava on huolehtia asiakkaiden lakisaa-
teisesta tyteldketurvasta asiakasetuja tuottaen. Eldke-Tapio-
lassa toimintastrategia tarkistettiin vuoden 2009 aikana, ja
strategian tueksi tarkistettu organisaatio astui voimaan vuoden
2010 alusta. Palvelut tuotetaan tiiviissa yhteistydssa Tapiola-
ryhman kanssa. Talla pyritaan siihen, etté tyoelaketurvan lisaksi
asiakkaiden on helppo saada myds muut tarvitsemansa va-
kuutus- ja rahoituspalvelut Tapiola-ryhmasta. Elake-Tapiolalla

on yhteistydsopimus Tapiola-ryhman yhtididen kanssa palvelui-
den tuottamisesta ajalla 1.1.2009-31.12.2012. Elake-Tapiola
muuttaa uusiin, Tapiola-ryhmén kanssa yhteisiin toimitiloihin
kevaan 2010 aikana.

Toimintaa kehitetdan strategiatydssa maariteltyjen "viiden
A:n” periaattein. Avainsanat asiakas, asenne, ammattitaito,
aktiivisuus ja automaatio koskevat seka ulkoisia etta sisdisia
asiakkaita. Hyvalla tasolla oleva vakavaraisuus varmistetaan jat-
kossakin. Liikekulujen hallinta on yhtion merkittavia haasteita.
Palvelujen sahkoistaminen on tehokkuuden lisadmisen keskei-
nen kulmakivi.

Eldke-Tapiola osallistuu vastuullisesti ja aktiivisesti suomalai-
sen tyoeldkejarjestelman kehittdmiseen. Strategian toteutumi-
sen mahdollistaa henkiléston ammattitaidosta ja tydhyvinvoin-
nista huolehtiminen.

Eldke-Tapiolan tulos ja vakavaraisuus

Yhtion kokonaistulos oli 583,1 miljoonaa euroa (-612,2 milj. ).
Sijoitustoiminnan tulos oli 591,2 milioonaa euroa (-631,4 milj. )
ja sijoitusten tuotto oli 13,5 prosenttia (-8,3 %). Vakuutusliike
oli 17,9 miljoonaa euroa tappiollinen (+8,3 milj. e), mika johtui
padosin maksun tyokyvyttomyyselédkeosaan annetusta tilapai-
sesté alennuksesta.

Elake-Tapiolan hoitokustannustulos oli 9,7 miljoonaa euroa
(10,9 milj. e) ylijagdmainen. Liikekulut vakuutusmaksun hoi-
tokustannustulosta olivat 84,2 prosenttia (81,8 %). Yhtion
kustannustehokkuus koituu asiakkaiden hyvaksi asiakashyvi-
tyksinad. Kokonaisliikekulut nousivat edellisestd vuodesta 5,5
prosenttia ja olivat 65,7 miljoonaa euroa (62,3 milj. ).

Asiakashyvityksiin siirretdan 18,6 miljoonaa euroa (12,7
milj. e) eli 0,33 prosenttia (0,22 %) TyEL-palkkasummasta.
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Yhtion voitolliset sijoitus- ja hoitokustannustulokset nostivat
vakavaraisuusasteen 23,7 prosenttiin (16,2 %) ja vakavarai-
suusasema nousi arvoon 3,0 (2,9). liman tilapaisia lakimuu-
toksia vakavaraisuusaste olisi ollut 18,8 prosenttia (11,5 %) ja
vakavaraisuusasema 2,4 (2,0).

Vakuutus- ja korvaustoiminta

Vakuutustoiminta

Elake-Tapiolan TyEL-vakuutusten lukumaéra oli vuoden 2009
lopussa 26 791 kappaletta (26 288 kpl) ja niissé oli vakuutet-
tuna arviolta 221 504 henkil6a (210 626 henkildd). YEL-vakuu-
tusten maara oli 48 253 kappaletta (49 340 kpl).

Heikkeneva talous- ja tyodllisyystilanne nakyi TyEL:n maksu-
tulossa ja asiakkaiden ilmoittamissa palkkasummissa. Ennakko-
maksujen perusteena oleva palkkasumma pienentyi vuoden
2009 aikana edellisestd vuodesta 3,7 prosenttia. Myos luotto-
tappiot kaantyivat kasvuun ja nousivat kaksinkertaisiksi edelli-
seen vuoteen verrattuna.

Vakuutusten uusmyynti uusille alkaville yrityksille ja yritta-
jille sujui markkinatilanne huomioon ottaen kohtuullisen hyvin.
Eldke-Tapiolan markkinaosuus uusien tyénantajien ja yrittdjien
ottamista eldkevakuutuksista on selvasti suurempi kuin vakuu-
tuskannan markkinaosuus. YEL-vakuutuksissa Eldke-Tapiolan
osuus on noin neljiannes ja TyEL-vakuutuksissa noin viidennes
markkinoiden uusmyynnista.

Vakuutuksenottajat voivat siirtda vakuutuksensa yhtiosta toi-
seen nelja kertaa vuodessa. Vuoden 2009 siirroissa Elake-
Tapiola menestyi alkuvuoden osalta hyvin, mutta menetti hie-
man asiakkuuksia viimeisen vuosineljdnneksen aikana.

Maksutulo vuonna 2009 oli 1 388,0 miljoonaa euroa
(1 403,0 milj. ). Vuonna 2008 maksutulon markkina-osuus oli
13,9 prosenttia, ja siihen ei arvioida tulleen merkittavaad muu-
tosta vuoden 2009 aikana.

Korvaustoiminta

Elake-Tapiolan eldkkeensaajien lukumaara oli vuoden 2009
lopussa 114 873 (110 732) ja elékepaatoksia annettiin vuoden
2009 aikana 13 108 kappaletta. Eldkepaatdsten méaarassa on
kasvua edellisen vuoden vastaavaan aikaan verrattuna vajaa

10 prosenttia. Kasvu selittyy padosin vanhuuseldkehakemus-
ten voimakkaalla lisédntymiselld. Vanhuuseldkkeitd myonnettiin
25 prosenttia enemman kuin edellisena vuonna. Elake-Tapiolan
elakkeensaajille maksetut elakkeet kasvoivat 12,4 prosenttia

1 111,1 miljoonaan euroon (988,3 milj. ).

Vakuutustekninen vastuuvelka
Eldke-Tapiolan vakuutusteknisen vastuuvelan méaara oli 7 788,1
miljoonaa euroa (7 236,1 milj. e).

Vastuuvelan maaratiedot, milj. e 31.12.2009  31.12.2008
TyEL-eldkevakuutus

Varsinainen vakuutusmaksuvastuu 4208 4023
Varsinainen korvausvastuu 2 660 2549
Lisdvakuutusvastuu 567 503
Tasoitusvastuu 277 296
Osaketuottosidonnainen

lisdvakuutusvastuu -b5 -266
TEL-lisdeldkevakuutus

Vakuutusmaksuvastuu 53 54
Varsinainen korvausvastuu 42 41
Tasoitusvastuu 7 7
YEL-perusvakuutus

Vakuutusmaksuvastuu 20 20
YEL-lisdeldkevakuutus

Vakutuusmaksuvastuu 4 4
Korvausvastuu 5 5

Sijoitustoiminta

Vuosi 2009 oli tuloksellisesti Elake-Tapiolalle erinomainen. Sijoi-
tusten tuotto oli 13,5 prosenttia (—8,3 %). Tdma oli my6s histo-
riallisesti kaikkien aikojen paras tuotto. Parhaiten menestyivat
suorat osakesijoitukset, jotka tuottivat 53,0 prosenttia vuoden
aikana. Myos sijoitukset yritysten liikkeeseen laskemiin joukko-
velkakirjoihin tuottivat ennatyksellisen hyvin 17,3 prosenttia.

Elake-Tapiolan aiemminkin palkittu sijoitustoiminto valit-
tiin Euroopan parhaaksi sijoitusorganisaatioksi vuonna 2009
Investment and Pensions Europen (IPE) jarjestamaéssa kilpai-
lussa. Voittaja julkistettiin 18.11.2009 Dublinissa. Kilpailuun
osallistui elakesijoitusorganisaatioita 38 maasta.

Eldke-Tapiola korostaa sijoitusprosessissaan pitkajantei-
syyttd, itsendisyytta ja riippumattomuutta. Eldke-Tapiola sijoit-
taa kohteisiin, joiden riskejé voidaan arvioida mahdollisimman
tarkasti. Elake-Tapiolan koko sijoitusomaisuudesta vain noin
15 prosenttia on ulkopuolisten varainhoitajien hoidossa. Vuonna
2009 sijoitusorganisaatiota vahvistettiin edelleen. Sijoitustoimin-
nan onnistumista kuvaavat viiden vuoden keskituotto 4,8 pro-
senttia sekd kymmenen vuoden keskituotto 5,3 prosenttia.



Elake-Tapiolassa osakesijoitusten (suorat osakesijoitukset ja
osakerahasto-osuudet) osuutta lisattiin merkittavasti vuonna
2009. Vuoden 2009 lopussa osakesijoituksia oli noin 29 pro-
senttia koko sijoituskannasta (n. 15 %). Osakepainon muutos
tehtiin pddosin kevaan aikana, ja osakepainon nostoa jatkettiin
koko vuoden ajan. Toinen merkittava muutos koski korkosalk-
kua, jossa yritysten liikkeeseen laskemien joukkovelkakirja-
lainojen osuutta lisattiin merkittavasti jo vuoden 2008 lopulta
l&htien. Sijoitukset yrityslainamarkkinoille kaksinkertaistuivat
vuoteen 2008 verrattuna ja sijoituksia kehittyville markkinoille
lisattiin asteittain vuoden aikana.

Suoriin osakkeisiin ja osakerahasto-osuuksiin oli vuoden
2009 lopussa sijoitettuna 2 304,3 miljoonaa euroa (1 068,9
milj. e). Tdman omaisuusluokan tuotto oli 39,4 prosenttia
(=39,2 %). Osakemarkkinat olivat vuonna 2009 kahtiajakau-
tuneet. Maailmanlaajuisen finanssikriisin seurauksena alkanut
voimakas kurssilasku jatkui edelleen vuoden 2009 alkupuolella,
jonka aikana kurssit laskivat noin 25 prosenttia. Osakemarkki-
noiden pohja saavutettiin maaliskuussa, jonka jélkeen kurssit
jatkoivat vahvaa nousuaan vuoden loppuun saakka.

Osakeostoja kohdistettiin erityisesti vakavaraisiin, hyvan
markkina-aseman omaaviin globaaleihin yrityksiin, joiden
osakekurssit olivat laskeneet perusteettomasti rahoituskriisin
seurauksena. Myds kehittyvien markkinoiden osuutta osake-
sijoituksista kasvatettiin vuonna 2009. Onnistuneiden yhtit-,
toimiala- ja maavalintojen sekd hyvan ajoituksen ansiosta Eldke-
Tapiolan noteeratut osakesijoitukset tuottivat 45,3 prosenttia,
kun samaan aikaan laaja maailman osakemarkkinoita kuvaava
MSCI World -indeksi tuotti 27,1 prosenttia.

Elake-Tapiolan korkosijoitusten markkina-arvo oli vuo-
den 2009 lopussa 5 167,4 miljoonaa euroa (5 290,4 milj. e)
ja tuotto 8,1 prosenttia (4,7 %). Korkosijoitusten tuotto nousi
aikaisempia vuosia korkeammaksi yrityslainojen luottomargi-

Sijoitusten jakauma ja
tuottoprosentti 2009

Kaypa arvo 8 473,4 milj. euroa

Sijoitustoiminnan tuottoprosentti 13,5 %
Lainasaamiset 4,8 %, *3,5 %

M Joukkovelkakirjalainat 54,8 %, *9,0 %

M Muut rahoitusmarkkinavalineet ja
talletukset 1,4 %, *2,1 %

B Osakkeet ja osuudet 27,2 %, *39,4 %
Kiinteistosijoitukset 11,8 %, *2,0 %

*Tuottoprosentti sijoituslajeittain

naalien merkittavan kaventumisen seké korkojen laskun myota.
Ohjauskorkojen lasku seké keskuspankkien muut elvyttavat
toimenpiteet jyrkensivat korkokadyraa vuoden alkupuoliskolla.
Samanaikaisesti likviditeetti markkinoilla alkoi parantua ja
luottomarginaalit Iahtivat kaventumaan. Marginaalien kaven-
tuminen oli voimakkainta korkeariskisissa yrityslainoissa seka
kehittyvien markkinoiden korkosijoituksissa.

Lainasaamisten osuus Elake-Tapiolan sijoituskannasta vuo-
den 2009 lopussa oli 4,8 prosenttia ja suhteellinen kasvu edel-
liseen vuoteen verrattuna oli noin 12 prosenttia. Lainojen tuotto
vuonna 2009 oli 3,5 prosenttia (1,4 %). Vuoden 2008 lopussa
merkittavasti kasvanut takaisinlainakysynta pysyi voimakkaana
vield alkuvuonna 2009 ja vaheni selvasti vuoden jalkimmaisella
puoliskolla. Kokonaisuudessaan eldkeyhtitiden lainojen kysyn-
nan vahenemiseen vaikuttivat pankkirahoituksen elpyminen ja
hinta suhteessa takaisinlainoihin.

Elake-Tapiolan kiinteistdsijoitukset olivat vuoden 2009
lopussa 1 001,7 miljoonaa euroa (940,1 milj. e), ja kiinteisto-
sijoitusten tuotto oli 2,0 prosenttia (-1,9 %). Kiinteistdpadoma-
rahastojen arvonalennukset realisoituivat vuoden 2009 puo-
lella, ja ne muodostivat pddosan Elake-Tapiolan kiinteistdsalkun
arvonalennuksista.

Kansainvalisilla kiinteistdmarkkinoilla alkuvuosi oli epavar-
muuden aikaa. Suomessa kiinteistokauppaa tehtiin hyvista
kohteista koko vuoden ajan, mutta kaupankayntivolyymi oli vain
noin kolmannes edellisen vuoden volyymista. Merkittavimmat
lisdykset Elake-Tapiolan kotimaiseen kiinteistokantaan olivat
sijoitukset kiinteistdrahastoihin. Liséksi tehtiin suoria sijoituksia
mm. Espoossa, Lappeenrannassa ja Tampereella. Merkittavia
myynteja ei ollut. Huolimatta kiinteistdmarkkinoiden runsaasta
toimistotilatarjonnasta Elédke-Tapiolan omistamien tyhjien toimi-
tilojen osuus séilyi edelleen matalalla tasolla.

Sijoitusten jakauma ja
tuottoprosentti 2008

Kéypéa arvo 7 299,3 milj. euroa

Sijoitustoiminnan tuottoprosentti -8,3 %
Lainasaamiset 4,2 %, *1,4 %

M Joukkovelkakirjalainat 60,4 %, *4,6 %

B Muut rahoitusmarkkinavalineet ja
talletukset 7,9 %, *6,4 %

W Osakkeet ja osuudet 14,6 %, *-39,2 %
Kiinteistosijoitukset 12,9 %, *-1,9 %

*Tuottoprosentti sijoituslajeittain



Riskienhallinta

Elake-Tapiolan toiminnan merkittavimmat riskit ovat sijoitus-
toimintaan liittyvat markkinariskit, vakuutusriskit, operatiiviset
riskit ja liiketoimintariskit. Markkinariski johtuu varojen mark-
kina-arvojen vaihtelusta, sisaltden muun muassa korkojen,
osakekurssien tai valuuttakurssien muutoksen aiheuttaman
vaihtelun. Vakuutustoiminnan merkittavimmat vakuutusriskit
ovat elinian pituuteen ja tyokyvyttémyyteen liittyvat riskit seka
vakuutusmaksujen maksamiseen liittyvat riskit. Operatiivisilla
riskeilla tarkoitetaan tappionvaaraa, joka aiheutuu riittamatto-
mistd tai epdonnistuneista sisdisista prosesseista, henkilostosta,
jarjestelmista ja ulkoisista tekijoista. Oikeudelliset riskit sisal-
tyvat operatiivisiin riskeihin. Liiketoimintariskit sisaltavat muun
muassa toimintaymparistoon liittyvat riskit, kuten markkina-
aseman, kilpailutilanteen tai asiakaskayttdytymisen muutokset
ja strategisiin ja operatiivisiin valintoihin liittyvat riskit.

Hallitus maarittaa riskienhallinnan tavoitteet, riskinoton rajat,
vastuut, mittarit ja valvontaperiaatteet seka seuraa saannolli-
sesti riskienhallinnan tilaa ja keskeisimpien riskien kehitysta.
Riskienhallinnan valvonta on eriytetty operatiivisesta toimin-
nasta. Sisdinen tarkastus tukee johtoa ja hallitusta sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan toteuttamisessa ja kehittamisessa.

Vuoden 2010 riskienhallintasuunnitelman valmistelussa ris-
kienhallintasuunnittelua vietiin aiempaa kokonaisvaltaisempaan
suuntaan. Yuonna 2009 aloitettiin operatiivisten riskien hallin-
nassa poikkeamaseuranta, jossa rekisteréiddan systemaattisesti
operatiivisen riskin toteutuneet ja lahes toteutuneet tapaukset.

Tarkemmin Eldke-Tapiolan riskienhallinnasta ja merkittavim-
mistéa riskeistd kerrotaan tilinpaatdksen liitetiedoissa Riskit ja
riskienhallinta -osiossa.

Hallinto ja johtaminen

Elake-Tapiola on tydelakevakuutusyhtidistd annetun lain mukai-
nen keskindinen tydeldkevakuutusyhtid. Sen hallintoa ja valvon-
taa saantelevat tyoelakevakuutusyhtidistd annetun lain lisaksi
vakuutusyhtiolaki ja osakeyhtidlaki sekd naiden nojalla annetut
saadokset, maaraykset ja ohjeet.

Yhtiokokous
Ylintd paatdsvaltaa Eldke-Tapiolassa kayttavat osakkaat yhtio-
kokouksessa. Osakkaita ovat vakuutuksenottajat, vakuutetut
vakuutuskohtaisesti yhdessa seké takuuosuuksien omistajat.
Kaikki takuuosuudet ovat Tapiola-ryhman keskinaisten vakuu-
tusyhtididen omistuksessa. Yksityiskohtaiset tiedot aanioikeu-
den jakoperusteista 16ytyvét Eldke-Tapiolan yhtidjarjestyksesta.
Yhtitkokous valitsee hallintoneuvoston jasenet ja paattaa
tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta sekd vastuuvapau-
desta hallintoelinten jasenille ja toimitusjohtajalle.
Eldke-Tapiolan varsinainen yhtitkokous pidettiin 23.4.2009.
Kokouksessa késiteltiin yhtiojarjestyksessa maaratyt asiat.
Yhtitjarjestystd muutettiin siten, etté yhtidkokous valitsee jat-
kossa vain yhden tilintarkastajan. Yhti¢jarjestyksen muutoksen

vahvistamisen jalkeiselle ajalle Eléke-Tapiolan tilintarkastajaksi
valittiin KHT-yhteisd PricewaterhouseCoopers Oy, vastuullisena
tilintarkastajana toimii Juha Tuomala. Tilintarkastusyhteisolle
maksetut palkkiot toimeksiantoryhmittain esitetdan tuloslaskel-
man liitteessa 3.4.

Hallintoneuvosto

Tybelakeyhtitistd annetun lain mukaan tydelakeyhtitlla on
oltava hallintoneuvosto. Hallintoneuvoston tehtavénéa on valvoa
hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulla olevaa yhtién hallintoa.
Hallintoneuvosto valitsee hallituksen jasenet ja varajasenet, hal-
litukselle puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan sekd paattaa
hallituksen jasenten palkkiot. Hallintoneuvosto valitsee myo®s
vaalivaliokunnan jasenet ja sille puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan.

Hallintoneuvoston jasenten toimikausi on kolme vuotta.
Elake-Tapiolan hallintoneuvostoon kuuluu 25 jasenta. Vahintaan
puolet jasenistd valitaan keskeisid tytnantajia ja palkansaajia
edustavien keskusjarjestdjen ehdottamista henkildista.

Eldke-Tapiolan hallintoneuvoston puheenjohtajana toimii
Metsaliitto-konsernin strategiajohtaja Hannu Anttila ja varapu-
heenjohtajana vakuutettujen edustaja Palvelualojen ammatti-
litto PAMin 2. varapuheenjohtaja Kaarlo Julkunen. Hallintoneu-
vosto kokoontui kolme kertaa vuonna 2009. Hallintoneuvoston
jasenille maksetut palkat ja palkkiot, elakesitoumukset, rahalai-
nat ja niiden ehdot seké vakuudet ja vastuusitoumukset esite-
taan tuloslaskelman liitteessa 3.3.2.

Hallintoneuvoston kokoonpano on esitelty internet-osoitteessa
www.tapiola.fi/www/Tapiola_ryhma/Tapiola_yrityksena/Hallintomalli.

Vaalivaliokunta

Vaalivaliokunta tekee yhtidkokoukselle ehdotuksen hallintoneu-
voston jasenten valinnasta ja heidan palkkioistaan sekéa vastaa-
vanlaisen ehdotuksen hallintoneuvostolle hallituksen jasenten
osalta.

Vaalivaliokunnan jasenten on oltava yhtién hallintoneuvoston
tai hallituksen jasenia. Kuusijasenisen vaalivaliokunnan puheen-
johtajana toimii strategiajohtaja Hannu Anttila (Elinkeinoeldmaén
keskusliitto), varapuheenjohtajana 2. varapuheenjohtaja Kaarlo
Julkunen (Palvelualojen ammattiliitto, SAK), toimitusjohtaja
lIkka Brotherus (Elinkeinoeldman keskusliitto), johtaja Pekka
Immeli (AKAVA), toiminnanjohtaja Vesa Jussila (Myynnin ja
markkinoinnin ammattilaiset, STTK) seka kauppaneuvos Jouko
Vehmas (Elinkeinoeldman keskusliitto).

Hallitus

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukai-

sesta jarjestamisestd. Eldke-Tapiolan hallituksen tyojarjestyk-

sen mukaan hallituksen keskeisia tehtavia ovat muun muassa
yhtion strategisista linjauksista paattaminen, sijoitussuunnitel-
man ja riskienhallintasuunnitelman vahvistaminen seké yhtit-
kokouksessa kasiteltévien asioiden valmistelu. Hallitus arvioi
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omaa toimintaansa ja tydskentelytapojaan vuosittain tavoittee-
naan hallitustydskentelyn kehittdminen. Tydeldkevakuutusyhtit-
lain mukaan vahintdan puolet hallituksen jasenista on valittava
keskeisten tydnantajia ja palkansaajia edustavien keskusjérjes-
téjen ehdottamista henkildista. Jasenen toimikausi on kolme
vuotta. Hallituksen jasenilla tulee tydeldkevakuutusyhtidista
annetun lain mukaan olla hyva tydeldkevakuutustoiminnan
tuntemus. Hallituksessa on myds oltava hyvé sijoitustoiminnan
asiantuntemus.

Eldke-Tapiolan hallituksen meneillddn oleva kolmivuotiskausi

alkoi 1.1.2007. Vuonna 2009 hallituksen muodostivat:

e kehitysjohtaja Harri Miettinen, hallituksen puheenjohtaja
(SOK)**

e puheenjohtaja Ann Selin, hallituksen varapuheenjohtaja
(Palvelualojen ammattiliitto, SAK)**

¢ yhtioryhmén johtaja Antti Calonius (Tapiola-ryhma)

e johtaja Eeva-Liisa Inkeroinen (Elinkeinoeldman keskusliitto)*

e apulaisjohtaja Kaija Kallinen (SAK:n yhteiskuntapoliittinen
edunvalvontaosasto)

e paajohtaja Asmo Kalpala (Tapiola-ryhma)**

e yliladkari Kari Kaukinen (Elinkeinoeldman keskusliitto)

¢ hallituksen puheenjohtaja Arto Okkonen (Imagon Oy)

e |akimies Heli Puura (STTK)*

¢ yhtioryhman johtaja Jari Saine (Tapiola-ryhma)

e johtaja Risto Suominen (Suomen Yrittajat)

e kauppatieteiden lisensiaatti Pauli Torkko*

* Tarkastusvaliokunnan jasenet, puheenjohtajana Pauli Torkko
** Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenet, puheenjohtajana
Harri Miettinen

Vuonna 2009 hallituksen varajasenia olivat toimitusjohtaja Harri
Hietala (Tieto- ja tekniikka-alojen tydnantaja-liitto TIKLI ry, TT),

yhtioryhmaén johtaja Arto Jurttila (Tapiola-ryhma) ja toiminnan-

johtaja Jorma Tilander (Suomen Lakimiesliitto, AKAVA).

Tapiola-ryhmén paajohtajan ja yhtidryhman johtajien jase-
nyys Elake-Tapiolan hallituksessa tuo Tapiola-ryhméan nakokul-
man hallitustytskentelyyn.

Hallitus kokoontui 13 kertaa vuonna 2009. Hallitukselle
maksetut palkat ja palkkiot, eldkesitoumukset, rahalainat ja nii-
den ehdot sekéa vakuudet ja vastuusitoumukset ovat tuloslaskel-
man liitteesséa 3.3.2.

Hallituksen valiokunnat

Tarkastusvaliokunta valmistelee taloudellista raportointia ja val-
vontaa koskevien asioiden kasittelyd hallituksessa. Sen tehtaviin
kuuluvat esimerkiksi tilinpaatoksen ja puolivuotiskatsauksen
kasittely, riskienhallinnan valvonta ja arviointi, sisdisen valvon-
nan ja sisdisen tarkastuksen arviointi seka tilintarkastajien tyon
seuranta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee hallituksessa
késiteltavat nimitys- ja palkitsemisasiat. Valiokunta seuraa myos
Elake-Tapiolan henkildston palkitsemisjarjestelman kehittémista
ja raportoi tasta hallitukselle.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
Eldke-Tapiolan toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
nimittaa hallitus. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hal-
lintoa hallituksen antamien ohjeiden ja méaaraysten mukaisesti
ja vastaa yhtidn operatiivisesta johtamisesta. Eldke-Tapiolan
toimitusjohtaja on Satu Huber. Toimitusjohtajan sijaisena toimii
varatoimitusjohtaja Keijo Kouvonen.

Eldke-Tapiolan johtoryhma seka sijoitustoiminnan johto-
ryhma toimivat toimitusjohtajan tukena paatdksenteossa.

Neuvottelukunnat

Neuvottelukunnat toimivat asiakaskunnan ja yhtioryhman vali-
sena hallintoa tdydentdvana vuorovaikutuskanavana. Eléke-
Tapiolan eldkeasiain neuvottelukunta toimii tydmarkkinajarjes-
tojen ja Elake-Tapiolan yhteistydelimena, joka antaa linjauksia
muun muassa tyokyvyttdémyyseldkehakemuksista. Vuonna
2009 toimintansa aloittanut vakuutettujen neuvottelukunta toi-
mii Elake-Tapiolassa vakuutettujen tyontekijoiden ja yrittajien
yhteistydelimena. Vakuutettujen neuvottelukunnassa on 20
jasenta. Lisaksi Tapiola-ryhmalla on alueellisia neuvottelukuntia
sekd toimialakohtaisia neuvottelukuntia

Henkilosto ja palkitseminen
Eldke-Tapiolan henkildstén keskimaarainen lukumaara oli tili-
kaudella 193 henkea (188 henked).

Elake-Tapiolassa noudatetaan Tapiola-ryhmaén palkitsemi-
sen periaatteita. Johdon ja ylempien toimihenkildiden palkat
perustuvat finanssitoimialan benchmarking-tietoa hyddyntaen
tehtyyn Hay-vaativuusarviointiin ja pisteytykseen.

Tulospalkkiojarjestelma on palkitsemisjérjestelmien keskei-
nen osa. Se koskee koko organisaatiota ja toimii osana johtamis-
jarjestelmaa. Toimihenkildiden tulospalkkion maéara on enin-
tdéan 7 prosenttia vuosipalkkasummasta. Toteumat ovat olleet
keskimaarin 4 prosenttia. Tavoitteet johdetaan Elake-Tapiolan
ja muun yhtiéryhman strategiasta. Tavoitteiden saavuttaminen
arvioidaan tuloskeskustelussa. Lisaksi Tapiola-ryhman vuonna
1991 perustettuun henkiléstérahastoon siirretdan vuosittain
toteutuneiden tavoitteiden mukainen voittopalkkioera. Eldke-
Tapiolan osuus Tapiola-yhtididen henkildstérahastoon siirretta-
vasta voittopalkkiosta oli 79 755 euroa. Voittopalkkiosiirto on
laskettu ennakkoarvion mukaisena ja siséaltyy tuloslaskelmaeraan
muut kulut. Kumulatiivisesti Tapiola-ryhma on siirtdnyt henkildsto-
rahastoon sen toiminnan aikana yhteenséa 25,9 miljoonaa euroa.

Eldke-Tapiolan hallituksen nimedméat yhtion johtajat kuulu-
vat johdon tulospalkkiojérjestelman piiriin. Johdon tulospalkkio
perustuu toisaalta yhtidkohtaisten kolmen vuoden strategisten
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tavoitteiden (maksimitaso tehtévéasta riippuen enintdén 30 pro-
senttia vuosiansiosta) seké toisaalta vuositavoitteiden (maksimi-
taso tehtavasta riippuen enintdan 40 prosenttia vuosiansiosta)
toteutumiseen. Toteutumat ovat olleet keskimaérin noin 35 pro-
senttia enimmaéismaarasta.

Toimitusjohtajalle vuonna 2009 maksetut palkat ja luontois-
edut olivat yhteensa 248 827 euroa ja vuoden 2008 tulok-
sista maksettu tulospalkkio 8 801 euroa. Johdon tulospalkkio
perustuu toisaalta yhtidkohtaisten kolmen vuoden strategisten
tavoitteiden (méaaréa enintdan 30 prosenttia) seké toisaalta vuo-
sitavoitteiden (méaara enintddn 40 prosenttia) toteutumiseen.
Toimitusjohtajan eldkeika on 63 vuotta. Toimisuhteen ennen-
aikaisesta paattymisesta on sovittu 12 kuukauden palkkaa vas-
taava korvaus.

Konserni

Konsernirakenne

Eldke-Tapiolan konserniin sisaltyy emoyhtié Elake-Tapiolan
liséksi tytaryhtiot Elkes Oy (omistusosuus 100 %) ja Tapra Ky
(100 %) seka 58 (58) asunto- ja kiinteistoyhtiota tytaryhtioina.
Osakkuusyhtioita ovat Vakuutusneuvonta Aura Oy, Vakuutus-
neuvonta Pohja Oy, Suomen Metsasijoitus Oy, Oirabi Oy seka
3 (3) kiinteistoyhtiota.

Konsernitilinpéétds

Eldke-Tapiolan emoyhtién ja konsernin vakuutustoiminnan
luvut ovat samat. Konsernin voitto tilikaudelta oli 980 981,10
euroa. Taseen loppusumma on 7 943 946 670,99 euroa

(7 383045 443,02 e).

Takuupadoma

Elake-Tapiolan takuupddoman maara on 807 302 euroa.
Takuupddoma jakautuu 320 000 nimetylle henkiltlle asetet-
tuun takuuosuuteen. Jos takuupaddomaa korotetaan, annetaan
korotusta vastaava méaéara edellda mainitunlaisia takuuosuuksia.
Yhtion takuuosuuksien omistajalla on etuoikeus uusien takuu-
osuuksien saamiseen entisten osuuksiensa suhteessa. Takuu-
osuudet tuottavat yhtéldisen oikeuden yhtioon.

Takuupadoman omistajat ja ndiden osuudet takuupadomasta
olivat 31.12.2009 seuraavat:

Takuu-
osuuksia %-0suus
Keskindinen Vakuutusyhtio Tapiola 140 000 43,75
Keskinainen Henkivakuutusyhtié Tapiola 180 000 56,25
Yhteensa 320 000 100,00

Vastuullinen yritystoiminta

Eldke-Tapiolan yhteiskuntavastuun pohjana ovat Tapiola-ryh-
man yhteiset arvot: asiakkaiden etu, yhdessa menestyminen ja
vastuu tavaksi. Asiakkaiden edun mukaisten palveluiden kehit-
tamisessa hyddynnetadn asiakkaista koostuvia neuvottelukuntia

seka erilaisia asiakastutkimuksia. Asiakasviestinnan kehitta-
minen selkokielisemmaksi on osa asiakkaiden edun mukaista
toimintaa. Tapiola-ryhman yhteiskuntavastuuraportointi on jo
vakiintunutta, vuonna 2009 julkaistu raportti oli jarjestykses-
saan kuudes.

Eldkevakuutusyhtiona Elake-Tapiolalla on tarkea yhteiskun-
nallinen tehtava lakisaateisen elakevakuutuksen toimeenpa-
nijana sekéa tydelaman laadun kehittajana. Asiakasyrityksille
tarjotaan tydhyvinvointi- ja tydeldkekuntoutuspalveluja tydkyvyt-
tomyyseldakekustannuksien ja ennenaikaisen elakkeelle siirtymi-
sen vahentamiseksi. Vuonna 2009 Elake-Tapiolalla oli kayn-
nissa aktiivisia tydhyvinvointinankkeita noin 350 yrityksessa,
joissa tydskentelee yhteensa noin 25 000 tydntekijaa.

Sahkoisen asioinnin kehittdmiselld pyritdadn niin kustannus-
saastoihin, vahentdmaan paperinkdyttsta johtuvaa ympéristo-
kuormitusta kuin parantamaan asiakkaiden palvelukokemuksia.

TyOelakejarjestelman yhteistytsséa Eldke-Tapiola on toimi-
nut sen puolesta, ettd jarjestelman kustannuskehitys pysyisi
kurissa; esimerkiksi alan yhteisten tietojarjestelmien kustannus-
tehokas kehittdminen on Eléke-Tapiolan tavoitteena. Eldke-
Tapiola on toiminut myo®s tydeldkealan toiminnan lapinakyvyy-
den puolesta. Esimerkiksi vakavaraisuusraportoinnissa on tuotu
systemaattisesti esille se, millainen Elake-Tapiolan vakavarai-
suustilanne olisi ilman véliaikaista vakavaraisuuslainsdadantoa.

Sijoitustoiminnassa noudatetaan vuonna 2008 Elake-
Tapiolan allekirjoittamia YK:n vastuullisen sijoittamisen periaat-
teita. Eldke-Tapiolassa vastuullisuus on integroitu kaytannén
toimintaan muun muassa siten, etta sijoitussalkku on analysoitu
huolellisesti ilmastonmuutoksen torjumisen nakdkulmasta.
Analyysin mukaan 67 prosenttia salkun yhtidista hidastaa
ilmastonmuutosta. Tuomalla ymparistonakdkulmat keskuste-
luissa esille Elake-Tapiola vaikuttaa my®s muiden yritysten teke-
miin valintoihin.

Tulevaisuuden nakymat

Elakeyhtion tulevaisuuden nakymisséa korostuu suomalaisen
tybelakejarjestelman ja kotimaisen talouden kysymysten ohella
kansainvélisten sijoitusmarkkinoiden kehitys. Vuoden 2010
alussa sijoitusmarkkinoiden nakymia voi kuvata hyvin haas-
taviksi. Maailmantalouden elpyminen jaénee poikkeuksellisen
hitaaksi, koska velkakuplan puhkeaminen rajoittaa kulutuksen
ja investointien kehitysta useiden vuosien ajan. Euroalueella
kokonaistuotannon edellinen huipputaso saavutetaan mahdolli-
sesti vasta muutaman vuoden kuluttua.

Merkittavin riski on julkisen talouden elvytyksen lopetta-
minen ja rahapolitiikan kiristdminen ennen kuin yksityisen
kysynnan elpyminen on kestavalla pohjalla. Talouspolitiikan
poikkeustoimia tarvitaan vield vuonna 2010. Kysyntéperaisia
inflaatiopaineita ei kdytannossa ole, eika keskuspankeilla ole
kiirettéd nostaa korkoja. Rahamarkkinakorot pysyvét todennakdi-
sesti vield pitkddn matalina, ja mahdollinen véhittdinen nousu
toteutuu hitaasti. Sen sijaan joukkovelkakirjalainasijoitusten
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korkoriski on kasvanut, vaikka talouden olemassa olevat def-
laatioriskit hillitsevat koronnousupaineita. On epdselvad, missa
maadrin sijoittajat ovat enda valmiita rahoittamaan valtioiden
budjettivajeita nykyisilld korkotasoilla, varsinkin kun keskus-
pankit ovat hiljalleen vetdytymasséa niin sanotusta maaréllisesta
elvytyksesta.

Osakemarkkinoiden lyhyen aikavéalin nakymat ovat edelleen
varsin suotuisat. Maailmantalouden paraneva kasvunakyma,
likviditeettia tukeva politiikka seka erittdin matala inflaatio ovat
yleensa ennakoineet osakkeiden ylituottoa korkomarkkinoihin
verrattuna. Osakemarkkinoiden kannalta merkittéva riskitekija
piilee kuitenkin kasvuodotusten ja toteutuneen kehityksen vali-
sessa erossa, joka on télla hetkella historiallisen suuri. Mikali
tuleva kasvukehitys ei onnistu lunastamaan odotuksia, myts
osakemarkkinoiden hinnoittelussa voidaan ndhda merkittavia
tasokorjauksia.

Asiakasyritysten kotimaisessa toimintaympéristdssa suh-
dannetilanne on edelleen varsin heikko. Vientiteollisuuden
véhittaisen elpymisen odotetaan kaantavan koko talouden
kasvuun alkuvuodesta 2010. Teollisuuden rakennemuutoksen
vuoksi tydttémyyden odotetaan nousevan vuonna 2010 edel-
leen. Tilanne hankaloituu entisestaan, mikali vientiteollisuuden
sopeuttamistoimet alkavat heijastua laajemmin my6s kotimaisiin
palvelusektorin yrityksiin. Tapiola-ryhman ennusteen mukaan
vuoden 2011 loppuun mennessa taloudesta havidisi pysyvasti
jopa 150 000 tydpaikkaa ja tyottémyysasteen huippu asettuisi
13-14 prosenttiin kevaalla 2011.

Suomen teollisuus kay finanssikriisin ja maailmanlaajuisen
taantuman seurauksena lapi jopa rajumpaa murrosvaihetta
kuin 1990-luvun lamakautena. Tarkeimmilla vientimarkkinoilla
kokonaistuotanto supistui vuoden 2009 aikana huomattavasti
enemman kuin maailmantaloudessa keskimaarin ja maailman-
talouden huomattava ylikapasiteetti saattaa pitdd suomalaisen
vientikysynnan heikkona odotettua pidempaan.

Tybelakejarjestelman tulevaisuuden nakymissa korostuvat
kysymykset tydurien pidentdmisesta seka vakavaraisuussaante-
lyn periaatteista. Suomalainen tyoelakejarjestelma on selviyty-
nyt jo kohta viidenkymmenen vuoden ajan talouden erilaisissa
suhdanteissa. Nyt jdrjestelméaa uhkaavat samanaikaisesti vaes-
ton jo pitkdan tiedossa ollut ikdantyminen, elinkeinorakenteen
muutokset sekd finanssiympériston epavarmuudet. Tyburien
jatkaminen on asetettu keskeiseksi tavoitteeksi, mutta siihen

liittyvia muutoksia yritetddn saada sovituksi taloudellisessa
ymparistdssa, jossa tyottdmyysaste on korkea ja erityisesti
nuorten pitkdan jatkunut tyottdmyys uhkaa syrjayttéda suuren
osan nuorta tyévoimaa tydelaméan ulkopuolelle.

Tybelakejarjestelmaa tulee rakentaa ja kehittda siten, etta
sen ratkaisut ovat seké sosiaalisesti ettd taloudellisesti kestévia
pitkalla aikavélilla. Eldketurvan uudistaminen on kestavalla
pohijalla, kun siihen liittyvat kannustimet ohjaavat tytkykyis-
ten henkildiden tyburien pidentymiseen pitkéalla aikavalilla.
Tybelakeyhtididen rooli tydeldketurvan uudistamisessa on
avustava ja tekninen. Eldketurvakeskuksen ja tydeldkeyhtididen
tehtéva on tuoda selkeésti esille erilaisten vaihtoehtojen aiheut-
tamat nousupaineet toimeenpanokustannuksiin. Ratkaisut,
joiden vaikutus elédkemenoon on vahainen tai vaikeasti arvioita-
vissa, mutta joiden toimeenpanokustannukset ovat merkittavat,
on viisasta jattaa toteuttamatta.

Tyokyvyttomyyden vahentdminen on tarkea tavoite, joka
vaatii maaratietoista toimintaa tytterveyshuollolta, viranomai-
silta, tydmarkkinajarjestoiltd, tydnantajilta seké eldkeyhtidilta.
Suuri vastuu myos suomalaisilla tyontekijoilld itselldan, jotka voi-
vat omilla valinnoillaan vaikuttaa tydkykyynsa ja osaamiseensa
ja sitd kautta edistaa tyourien jatkamista ja tyoeldkejarjestelman
rahoituksen tasapainoa.

Eladketurvan rahoitustasapainossa sijoitustoiminnalla on ollut
merkittava rooli. Vuoden 2008 finanssikriisi jatti syvan loven
eldkevarojen tuotoille. Vakavaraisuusuudistustytdssa tydelake-
varojen turvaavuus on ensisijaista. Tuottavuus on liséarvo, joka
aikaan saadaan viisaalla vakavaraisuuden hallintamekanismilla.

Elake-Tapiolan tydeldkevakuutustoiminnan osalta ndkymét
ovat siten haasteelliset. Tyodeldkealan kehityksessa on ollut
nahtavissa keskittymistrendi ja isoimpien toimijoiden markki-
naosuuksien kasvu, mihin Elake-Tapiolan tulee pystya vastaa-
maan. Nakopiirissa on myos tarve liikkekulujen tehostamiseen.
Sahkoisen asioinnin laajentumisen odotetaan tuovan merkitta-
vaa tehokkuutta. Liikekulujen merkitys tulee mahdollisesti ko-
rostumaan entisestaan, mikali kaavailut tydeldkealan vakuutus-
maksujen hinnoittelun uudistamisesta toteutuvat.

Eldke-Tapiolan asiakkaat ja henkilbkunta voivat toimintaym-
paristdn mittavista haasteista huolimatta katsoa tulevaisuuteen
luottavaisina. Eldke-Tapiolan vastuullinen ja lapinakyva toiminta-
tapa on kestava pohja suomalaisten tytelékeasioiden hoitoon.
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Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Keskindinen Eldkevakuutusyhtid Tapiolan tilinpdatds on laadittu kirjanpito-, osakeyh-
tio- ja vakuutusyhtidlakien seka vakuutusyhtidita valvovien viranomaisten paatoksia,

maarayksia ja ohjeita noudattaen.

Aineettomien hyddykkeiden arvostus ja jaksotus

Muut pitkévaikutteiset menot

Muina pitkdvaikutteisina menoina on aktivoitu huoneistojen
perusparannusmenot seka atk-jarjestelmien suunnittelumenot.
Ne esitetaan taseessa suunnitelman mukaisilla poistoilla véhen-
netyn hankintamenon maaraisina.

Sijoitusten arvostus ja jaksotus
Kiinteistdt ja kiinteistéosakkeet
Rakennukset ja rakennelmat esitetdan taseessa suunnitelman
mukaisilla poistoilla vdhennetyn hankintamenon maéraisina tai
ne on kirjattu sitd alempaan kaypaan arvoon.
Kiinteistbosakkeet esitetédén taseessa hankintamenon maa-
raisina tai ne on kirjattu sitd alempaan kaypaan arvoon.
Kiinteistdjen ja kiinteistbosakkeiden arvoihin on voitu tehdéa
arvonkorotus, mikali niiden arvo on tilikauden paattyessa ollut
pysyvasti alkuperdista hankintamenoa olennaisesti suurempi.
Sijoitusomaisuudeksi katsottavan kiinteiston tai kiinteistdosak-
keen arvonkorotuksen vastaera on tuloutettu tuloslaskelmassa
vuodesta 1978 lahtien, ja sita aikaisemmin tehdyt arvonkoro-
tukset on kirjattu sidottuun omaan péddomaan arvonkorotusra-
hastoon. Kayttbomaisuudeksi katsottavan sijoituksen vastaera
on kirjattu sidottuun omaan padomaan arvonkorotusrahastoon.
Sijoituksista aikaisemmin tehdyt arvonalennukset palaute-
taan kayvan arvon noustessa (tulosvaikutteisesti) enintdan alku-
perdiseen hankintamenoon saakka.

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet esitetaan taseessa hankintamenon tai sita
alemman kdyvén arvon maaraisena. Hankintameno laske-
taan keskihintaa kayttden. Aikaisemmin tehdyt arvonalennuk-
set palautetaan osakkeiden ja osuuksien arvoon silta osin kuin
kaypa arvo ylittaa kirjanpitoarvon.

Lainaksi annetut arvopaperit siséltyvét taseeseen. Tiedot
lainaksi luovutetuista arvopapereista esitetaan taseen liite-
tiedoissa.

Rahoitusmarkkinavélineet

Rahoitusmarkkinavalineitd ovat joukkovelkakirjalainat ja muut
rahamarkkinainstrumentit. Rahoitusmarkkinavélineet esitetdan
taseessa hankintamenon méaraisina. Hankintameno lasketaan
keskihintaa kdyttaen. Rahoitusmarkkinavélineiden nimellisar-
von ja hankintahinnan erotus on jaksotettu korkotuotoiksi tai
niiden vahennyksiksi rahoitusmarkkinavéalineen juoksuaikana.
Vastaera on kirjattu rahoitusmarkkinavalineen hankintamenon
lisdykseksi tai véhennykseksi. Korkotason vaihtelusta aiheutu-
via arvonmuutoksia ei ole kirjattu. Muista syista aiheutuneet

arvonalennukset on kirjattu. Samoin on kirjattu arvonalennuk-
sen palautukset, mikali rahoitusmarkkinavalineen kdypéa arvo
on mydhemmin noussut yli alennetun hankintamenon, enintdéan
alkuperaiseen hankintamenoon saakka.

Lainasaamiset, talletukset ja jélleenvakuutustalletesaamiset
Lainasaamiset, talletukset ja jalleenvakuutustalletesaamiset esi-
tetdan taseessa nimellisarvon tai tata pysyvasti alemman toden-
nakoisen arvon maéaraisena.

Johdannaissopimukset
Johdannaissopimuksia kdytetadn ensisijaisesti sijoitussalkkujen
suojaukseen. Kirjanpidollisesti johdannaisia kasitelldan paa-
asiassa ei-suojaavina, vaikka johdannaiset toimivat tehokkaina
suojauksina.

Tilikauden aikana sopimusten sulkemisesta tai raukeami-
sesta syntyneet voitot ja tappiot on kirjattu tilikauden tuotoksi
tai kuluksi.

Ei-suojaavat sopimukset

Ei-suojaavan tai ei-suojaavasti kasitellyn johdannaissopimuksen
kdyvan arvon ja sita korkeamman kirjanpitoarvon negatiivinen
erotus kirjataan kuluksi. Realisoitumattomia tuottoja ei kirjata.

Suojauslaskennan soveltaminen

Suojauslaskentaa kaytettdessa johdannaisen negatiivinen
arvonmuutos jatetdan kirjaamatta kuluksi silta osin kuin suo-
jattavan kohteen arvonnousu kattaa sen. Se osa johdannaisen
negatiivisesta arvonmuutoksesta, joka ylittaa suojattavan koh-
teen arvonnousun, kirjataan kuluksi. Johdannaissopimuksen
kayvan arvon ja sita alemman kirjanpitoarvon erotus kirjataan
tuotoksi suojattavasta tase-erasta kuluksi kirjattuun maaraan
asti. Jos suojattavasta tase-erasta ei tuloslaskelmaan kirjata
arvonmuutosta, ei suojaavasta sopimuksesta kirjata arvostus-
tuottoa tai -kulua.

Saamisten arvostus

Vakuutusmaksusaamiset

Vakuutusmaksusaamiset esitetddn taseessa enintdan todenna-
kdisen arvon madaraisend. Saaminen, josta ei todennakoisesti
saada maksusuoritusta, kirjataan luottotappioksi.

Ulkomaanrahamééréiset erét

Ulkomaanrahan maaréiset saamiset ja velat on muutettu Suomen
rahaksi Euroopan keskuspankin tilinpaatoéspéaivana julkaisemaan
kurssiin. Muiden sijoitusten osalta on kaytetty hankinta-ajankoh-
dan kurssia tai sitd alempaa tilinpaatdspaivan kurssia.
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Valuuttakurssierot on kohdistettu kyseisten tulojen ja meno-
jen oikaisueriksi. Rahojen ja pankkisaamisten seké talletusten
valuuttakurssierot samoin kuin erat, joita ei ole voitu kohdistaa
suoraan tulon tai menon oikaisuksi, on kirjattu sijoitustoiminnan
valuuttakurssivoitoksi tai -tappioksi.

Poistot

Rakennusten ja niiden ainesosien, kaluston, aineettomien
oikeuksien ja pitkdvaikutteisten menojen hankintameno on
aktivoitu, ja se kirjataan vaikutusaikanaan suunnitelman
mukaan poistoina kuluksi.

Arvioidut poistoajat ovat hyddykeryhmakohtaisesti keskiméaarin
seuraavat:
Aineettomat hyodykkeet

Huoneistojen peruskorjaukset 5v

Atk-jarjestelmien suunnittelukustannukset 10v
Kiinteistot

Asuin-, toimisto- ja hotellirakennukset 40-50v

Tavaratalo-, myymalarakennukset 30-40v

Teollisuus-, varasto- ym. rakennukset 20-30v

Rakennusten ainesosat 25 %:n menojadnnospoisto
Kalusto
Konttorikoneet, -kalusto yms. 25 %:n menojaannéspoisto

Rakennusten olennaisten perusparannusten vaikutus pito-
aikaan arvioidaan erikseen.

Tuloutettujen arvonkorotusten osalta on tehty poistot kysei-
sen eran pitoajan mukaan.

Kirjanpidossa tehtyjen kokonaispoistojen ja suunnitelman
mukaisten poistojen kertynyt erotus merkitdan taseen vastatta-
viin erdan "Tilinpaatossiirtojen kertyma, poistoero” ja tilikauden
aikainen poistoeron lisdys tai véhennys esitetaan tuloslaskel-
massa erikseen.

Atk-jarjestelmien suunnittelukustannusten poistoaika on
vuonna 2008 pidennetty aikaisemmasta viidestad vuodesta
kymmeneen vuoteen, mika vastaa jarjestelmien taloudellista
vaikutusaikaa.

Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero
Katso kohta "Poistot”.

Vapaaehtoiset varaukset
Kirjanpito- ja verolainsaddannon perusteella ei ole tehty tulos-
vaikutteisia varauksia.

Pakolliset varaukset

Tuotoista on véhennetty pakollisina eldkevarauksina velvoitteista
vastaisuudessa aiheutuvat eldkemenot, jotka kohdistuvat paat-
tyneeseen tai aikaisempaan tilikauteen.

Valittomat verot
Tuloslaskelmassa vélittomat verot on esitetty suoriteperusteisesti.

Laskennalliset verovelat/-saamiset

Verotettavan tulon ja kirjanpidon tuloksen vélisiin jaksotus-
eroihin ja muihin véliaikaisiin eroihin liittyvat laskennalliset
verovelat/-saamiset esitetaan tilinpaattksen liitetiedoissa. Lii-
tetiedoissa esitetdan arvostuseroista laskettu laskennallinen
verovelka, jonka toteutumista pidetdan todennakdisend vuoden
aikana

Muut velat
Muut velat kuin vakuutustekninen vastuuvelka merkitdan tasee-
seen nimellisarvoon.

Sijoitusten kaypien arvojen maarittaminen
Kiinteistésijoitukset

Kiinteistdjen ja kiinteistbosakkeiden arvoina kaytetdan mark-
kinaperusteisia kaypia arvoja. Kiinteistdsijoitusten arvioinnissa
sovelletaan IFRS:n (International Financial Reporting Stan-
dards), IVS:n (International Valuation Standards) seka hyvan
kiinteistdarviointitavan (ns. AKA-kriteerit) mukaisia arviointiperi-
aatteita ja niiden arviointimenetelmille asettamia vaatimuksia.

Asuntokohteet arvioidaan vertailukauppoihin perustuvalla
kauppa-arvomenetelmaélla. Toimitilakohteet arvioidaan kassavir-
taan perustuvalla tuottoarvomenetelméalla tai kauppa-arvomene-
telmalla, mikali kauppahinta-aineisto on edustava. Erikoiskohteet
arvioidaan kohteeseen parhaiten soveltuvalla markkinaperustei-
sella arviointimenetelmalla. Valtion asuntolainoin lainoitettujen
kiinteistosijoitusten kdypana arvona pidetdan aravavuokra-asun-
tojen ja aravavuokratalojen kaytdsta, luovutuksesta ja omaksi
lunastamisesta annetun lain (1190/1993) 10 §:n mukaista
luovutuskorvausta.

Arvonmadrityksen tekee vakuutusvalvontaviraston edellytta-
malla tavalla joko ulkopuolinen auktorisoitu kiinteistdarvioitsija tai
Kiinteistd-Tapiola Oy:n asiantuntijat ulkopuolisen auktorisoidun
kiinteistdarvioitsijan ohjeistamana ja auditoimana.

Osakkeet, osuudet ja rahoitusmarkkinavélineet

Noteerattujen arvopapereiden seka sellaisten arvopapereiden,
joille on olemassa markkinat, kdypana arvona on kaytetty vuo-
den viimeisinta kaupantekokurssia tai sen puuttuessa osto-
kurssia. Muiden sijoitusten osalta on kdypana arvona kaytetty
todenndkaista luovutushintaa, kirjanpitoarvoa tai substanssiin
pohjautuvaa arvoa. Pédomasijoitusrahastojen kdypana arvona
on kaytetty hankintamenoa tai hallinnointiyhtion ilmoittamaa
arviota rahaston kayvasta arvosta.

Lainasaamiset, talletukset ja jélleenvakuutustalletesaamiset
Lainasaamisten, talletusten ja jalleenvakuutustalletesaamisten
kdypéana arvona on kaytetty nimellisarvoa ottaen huomioon
mahdollinen luottotappiovaaran edellyttéma nimellisarvon alen-
taminen todennéakdiseen arvoon.
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Selostus henkilékunnan elaketurvasta ja elakemenojen

jaksottamisesta

Henkiloston lakisdateinen eldketurva on jarjestetty TyEL-eléke-

vakuutuksella Keskindisessa Elakevakuutusyhtitssa Tapiolassa

ja lisdelaketurva Yritysten Henkivakuutus Oy Tapiolassa.
Eldkevakuutusmaksut on kirjattu kuluksi suorite-

perusteisesti.

Vakuutustekninen vastuuvelka
Vastuuvelka lasketaan sosiaali- ja terveysministerion vahvista-
mien laskuperusteiden mukaisesti.

Vakuutusmaksuvastuu

Vakuutusmaksuvastuuseen siséltyy osittamaton lisdvakuutus-
vastuu, joka otetaan huomioon toimintapddomaa laskettaessa.
Ositettu lisdvakuutusvastuu kertoo vakuutuksenottajille tuleviin
asiakashyvityksiin varatun maaran.

Vuonna 2007 vastuuvelan ja eldkevastuun laskuperusteisiin
sisdllytettiin osaketuottosidonnainen lisdvakuutusvastuu. Osake-
tuottosidonnaisen lisdvakuutusvastuun vuotuisen muutoksen
perusteena on osakkeiden keskiméaardisen vuosituoton mukai-
nen osuus eldkelaitoksen TyEL:n mukaisen varsinaisen vastuu-
velan osasta. Vuonna 2009 osuus oli 10 prosenttia.

Tilikauden voitto

Eldkevakuutusyhtion tilikauden voitto méaaraytyy sosiaali- ja
terveysministeridn vahvistaman laskuperusteen perusteella.
Laskuperuste maarittelee tilikauden kirjanpidollisen tuloksen
jakautumisen tasoitusvastuun muutokseen, osittamattomaan
ja ositettuun lisdvakuutusvastuun muutokseen ja tilikauden
voittoon.

Konsernitilinpaatds

Vakuutusyhtitlain mukaan konsernitilinpaatokseen yhdistelladn
sellaiset osakeyhtidt ja muut niihin rinnastettavat yhtiot, joiden
aanivallasta emoyhtié omistaa suoraan tai valillisesti yli puo-
let. Konserniin kuuluvat yhtiét ja konsernirakenne on kerrottu
toimintakertomuksessa.

Konsernitilinpaatds on laadittu emoyhtion ja tytaryhtididen
tuloslaskelmien, taseiden ja liitetietojen yhdistelming, joista on
eliminoitu yhtididen valiset saamiset ja velat, tuotot ja kulut,
voitonjako, konsernin sisdiset myyntivoitot/-tappiot seka keski-
ndinen omistus. Konsernin sisdinen osakeomistus on elimi-
noitu hankintamenomenetelmaa kayttden. Véhemmistdn osuus
omasta pddomasta ja tuloksesta esitetdan erikseen tuloslaskel-
massa ja taseessa. Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiét yhdis-
tellaan hankintahetkesta lahtien ja myydyt tytaryhtiét luovutus-
hetkeen saakka.

Osakkuusyritykset eli yritykset, joiden aanivallasta kon-
serni omistaa 20-50 prosenttia, on yhdistelty konsernitilin-
paatokseen padomaosuusmenetelmaélld. Asunto- ja keskinaisia
kiinteistdyhtioita ei yhdistella osakkuusyrityksena konsernitilin-
paatokseen, vaikka danivalta- ja omistusrajat tayttyisivatkin.
Ei-keskinaiset kiinteistbosakkuusyhteisot on yhdistelty konserni-
tilinpaattkseen osakkuusyhteisdina.

Vuodesta 2009 alkaen on konsernitilinpaatdksen laskennalli-
set verosaamiset kirjattu konsernituloslaskelmassa ja -taseessa.
Vuosi 2008 on saatettu vertailukelpoiseksi vuoden 2009
kanssa.

Vapaaehtoisten varausten ja poistoeron muutos on jaettu
laskennallisen verovelan muutokseen ja tulokseen. Vastaavat
tase-erat on jaettu laskennalliseen verovelkaan ja omaan paa-
omaan véhemmistdosuus huomioiden.

Tytaryhtidosakkeiden arvonkorotukset on asunto- ja kiinteis-
téyhtididen osalta kohdistettu konsernissa tytaryhtididen kiin-
teistdjen arvonkorotuksiksi.

Eliminoinnin yhteydessa muodostunut konserniaktiiva on
paasaantoisesti kohdistettu tytaryhtion ao. omaisuuserille,
erien kdypé arvo huomioon ottaen, ja konserniaktiiva poiste-
taan suunnitelman mukaan kuten vastaava erd. Kohdistamaton
konserniliikearvo esitetdan taseen vastaavissa aineettomissa
hyddykkeissa omana eranaan, ja se poistetaan suunnitelman
mukaan viidessa vuodessa. Konsernireservi esitetaan taseen
vastattavissa omana erandan, ja se tuloutetaan enimmillaan
viidessa vuodessa.

Konsernin sisdista ensivakuutusliiketta ei ole eliminoitu.
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Riskit ja riskienhallinta

RISKIENHALLINNAN YLEISET PERIAATTEET
ELAKE-TAPIOLASSA

1. Riskienhallinnan lahtékohdat ja riskinotto
Riskienhallinnan linjaukset ovat hallituksen maérittamat. Eléke-
Tapiolan riskienhallintaa ohjataan erillisilléd soveltamisohjeilla
mm. strategian ja toiminnan vuosiohjauksen prosesseissa.
Riskienhallinnan laatua parantamalla pyritdan lisadmaan
Elake-Tapiolan kilpailuetuja. Tybeldkeyhtion riskienhallinnassa
painotetaan toiminnan vakautta ja vastuullisuutta. Hyvan vaka-
varaisuuden rooli korostuu seka eldketurvan hoidon vastuulli-
suuden johdosta ettd nykyisten voitonjakosaanttjen vuoksi.

Riskin ottaminen tapahtuu Eldke-Tapiolan hallituksen maéaritte-
leman riskinottohalukkuuden asettamissa rajoissa. Riskinotto-
halukkuus perustuu seuraaviin periaatteisiin:

e Riskinotto tukee Eldke-Tapiolan strategista tahtotilaa seka
erityisesti padmaaria ja vuosi- ja jaksosuunnitelmien taloudel-
lista ja toiminnallista toteutumista

e Elake-Tapiola toteuttaa sijoitustoimintaansa itsendisesti
tavoitteena sijoitusomaisuuden pddoman turvaaminen ja
tuoton maksimointi valitulla riskitasolla vakavaraisuuden ja
vastuuvelan asettamissa puitteissa.

e Riskit mitoitetaan siten, etteivat ne vaaranna yhtién toimintaa
tai sen vakautta

e Riskien vaikutukset organisaation eri osiin kyetdaan
tunnistamaan ja ottamaan huomioon toiminnassa.

2. Riskienhallinnan paaalueet

Elake-Tapiolan riskiluokituksessa kadytetdan seuraavaa
kolmijakoa:

e toimintaympdristdon ja strategiseen tahtotilaan liittyvat riskit
e taloudelliset riskit

o toiminnalliset riskit

Toimintaymparisto

Valinnat ja
oma toiminta

Taloudelliset

Toiminnalliset riskit

Operatiiviset riskit

e Prosessiriskit

e Henkilostoriskit

e Jarjestelmariskit

e Juridiset riskit

e Tapahtuma-/vahinkoriskit

liittyvat riskit

Toiminnan valintoihin liittyvat riskit

Toimintaymparistoon ja strategiseen

tahtotilaan liittyvat riskit

e Strategisen tahtotilan valintojen riskit

e Markkina-asemaan, kilpailutilanteeseen
ja asiakaskayttaytymiseen liittyvat riskit

¢ Yleiseen taloudelliseen kehitykseen

tekijat

Taloudelliset riskit

o Vakuutusriskit

e Markkinariskit
e |Luottoriskit

e Likviditeettiriskit
o Keskittymisriskit
e Liikekuluriskit
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Toimintaympaéristdon ja strategiseen tahtotilaan liittyvia riskeja

ovat mm.

e strategisen tahtotilan valintoihin liittyvat riskit

e markkina-aseman, kilpailutilanteen tai asiakaskayttaytymisen
muutokset

¢ yleiseen taloudelliseen kehitykseen liittyvat riskit.

Taloudelliset riskit muodostuvat vakuutus-, markkina-, luotto-,

likviditeetti-, liikekulu- ja keskittymisriskeista.

e Vakuutusriskilla tarkoitetaan vakuutussopimuksiin liittyvaa
riskid, joka johtuu vakuutusten asiakasvalintaan liittyvasta
riskista ja vakuutusmaksun seka vastuuvelan riittavyysriskista.

e Markkinariskilla tarkoitetaan varojen markkina-arvojen
vaihtelusta aiheutuvaa riskia, joka johtuu taloudellisen
muuttujan kuten koron, osakekurssin, valuuttakurssin tai
Kiinteistdn arvon muutoksesta.

e |uottoriski liittyy vastapuolen maksukyvyttémyyteen tai
muuhun laiminlydntiin sopimuksen mukaisten velvoitteiden
tayttdmisessa

e |ikviditeettiriskilla tarkoitetaan sitd, etta yhtiolla ei ole
riittavasti likvideja varoja kaytettavissa tulevien velvoitteiden
tayttamiseksi tai ettd varojen muuttaminen likvideiksi on
mahdollista vain ylimaaraisilla kustannuksilla.

o Keskittymisriskilla tarkoitetaan sitd, ettd Elake-Tapiolalla on
asiakaskunnassa jollain asiakaskonsernilla merkittava osuus
maksutulosta tai etta sijoitusomaisuudesta merkittava osa on
yhdessa sijoituskohteessa.

Toiminnalliset riskit jakaantuvat operatiivisiin riskeihin ja toimin-
nan valintoihin liittyviin riskeihin. Operatiivisilla riskeilla tarkoite-
taan tappionvaaraa, joka aiheutuu riittamattomista tai epdonnis-
tuneista sisaisista prosesseista, henkilostosta, jarjestelmista ja
ulkoisista tekijoista. Juridiset riskit ja tapahtuma-/vahinkoriskit
sisaltyvat operatiivisiin riskeihin. Toiminnan valintoihin liittyvia ris-
kejé ovat erilaisiin liketoiminnan muutostilanteisiin liittyvat riskit.

3. Riskienhallinnan toteutus

Eldke-Tapiolan tavoitteena on hallita riskeja kokonaisvaltaisesti
osana strategista ja operatiivista toiminnanohjausta. Riskienhal-
linta tulee jarjestaa kattavasti siten, etté riskien syy sekd merki-
tys tunnistetaan.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta kytkeytyy yrityksen stra-
tegisiin, taloudellisiin ja toiminnallisiin tavoitteisiin. Riskien tar-
kastelunakdkulma kaantyy yksittaisista toiminnoista ja niihin
liittyvista riskeista koko yrityksen tasolle. Riskienhallinnan kes-
keiseksi paamaéaraksi muodostuu yrityksen taloudellisen ja toi-
minnallisen kokonaishyddyn optimointi riskienhallinnan keinoin.

3.1 Strategiseen tahtotilaan ja toimintaymparistéén
liittyvien riskien hallinta

Toimintaympéristétn ja Eléke-Tapiolan strategiseen tahtotilaan
liittyvat merkittavat riskit kartoitetaan ja niiden toteutumisen

todenné&kaoisyys sekd mahdollisen realisoitumisen merkitys arvi-
oidaan strategiaprosessin yhteydessa kolmen vuoden valein.
Paivitys tehddan vuosittain syksyisin samaan aikaan toiminnal-
listen ja taloudellisten riskien paivitysten kanssa.

Tunnistettujen riskien véhentamiseksi tai poistamiseksi seka
mahdollisuuksien hyddyntadmiseksi Eléke-Tapiolan strategiapro-
sessista vastaavat henkildt suunnittelevat ja ottavat kéyttéon
riskienhallintatoimenpiteitd. Riskienhallinnan toimenpiteiden
toteuttamista ja vaikutuksia seurataan ja arvioidaan saannolli-
sesti kuitenkin vahintdan vuosittain.

3.2 Taloudellisten riskien hallinta

L&htékohdat ja organisointi

Elake-Tapiola toteuttaa sijoitustoimintaansa tavoitteena vakava-
raisuuden turvaaminen ja tuoton maksimointi hallitulla riskiposi-
tiolla. Varojen sijoitusta ohjaavat vakavaraisuuden, vastuuvelan
rakenteen ja katekelpoisuuden asettamat rajat seka vastuuvelan
tuottovaatimus. Pitkalla aikavalilld sijoitustuottojen on ylitettéva
vastuuvelan tuottovaatimus. Sijoitustoiminnalla pyritaan pitkalla
aikavélilla kaikissa olosuhteissa hyvaan ja vakaaseen tuottoon
padomariskeja valttaen.

Sijoitukset hajautetaan riittavasti eri instrumenttiluokkien
vélilla ja sisalla. Sijoitustoiminnan on turvattava riittava likvidi-
teetti kaikissa olosuhteissa. Sijoituskannan on oltava myds
mahdollisimman yksinkertainen seka riskienhallinnan nako-
kulmasta riittavan lapinakyva.

Eladke-Tapiolan riskienhallintasuunnitelma ja muut riskien-
hallinnalliset asiat kasitelldan riskienhallinnan toimikunnassa.
Toimikunta vastaa siitd, etta riskienhallinnassa ja yhtion sijoitus-
malleissa kaytetyt laskentamenetelmat, prosessit, raportit,
kaytettavat tiedot ja naihin liittyvat dokumentaatiot ovat asian-
mukaisia. Toimikunta valvoo, ettd vakavaraisuusasema ja
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan kdytannon toteuttaminen
tayttavat hallituksen niille asettamat tavoitteet ja viranomais-
maaraykset. Sijoitustoiminnan johtoryhmé vastaa sijoitustoimin-
nan kdytannon johtamisesta. Sijoitustoiminnan ohjeistuksen
noudattamista valvoo sisdinen tarkastus.

Vakavaraisuuden hallinta
Elake-Tapiolan vakavaraisuutta seurataan Finanssivalvonnan
maaraysten mukaisilla laskelmilla seka tilinpaatoksen etta kun-
kin osavuosikatsauksen yhteydessa. Hallituksen tydjarjestyksen
mukaisesti yhtion vakuutusmatemaatikko raportoi vakavarai-
suustilanteen hallitukselle nelja kertaa vuodessa.
Markkinariskin vaikutusta yhtién vakavaraisuuteen valvo-
taan ja hallitaan talla hetkelld voimassa olevan nykyisen vaka-
varaisuuslainsdadannon perusteella. Lisaksi vakavaraisuutta
valvotaan voimassaolevien ryhmittymia koskevien vakavarai-
suussadnnosten mukaisesti. Lahtokohtana markkinariskin hal-
litsemiselle on, etta yhtién vakavaraisuus on turvattu riittavalla
todennéakoisyydella seuraavan vuoden ajan. Sijoitustoimintaa
ohjataan jatkuvaan markkinariski- ja vakavaraisuusseurantaan
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perustuen. Kokonaisriski mitoitetaan siten, ettd toimintapddoma
suhteessa vakavaraisuusvaatimukseen sdilyy turvaavalla tasolla
myds riskien toteutuessa.

Eldke-Tapiolassa seurataan sijoitusjakauman poikkeamaa
alan keskimaaraisesta ja paatoksia tehtdessad huomioidaan
mahdollinen poikkeama.

Méaéréllisid tietoja sijoituskannan riskirakenteesta
Sijoitusten herkkyysanalyysi kuvaa instrumenttien arvoissa
tilinpaatodshetkelld tapahtuvan muutoksen vaikutusta
vakavaraisuuspaaomaan.

Sijoitussalkun herkkyysanalyysi 31.12.2009

Muutoksen vaikutus

Osake- Kiinteis- Korko-

31.12.  Kurssit tdjen taso

2009 -20% arvo +1 %

-10 % -yksikkd

Toimintapaaoma, milj. euroa 1645,7 -348,8 -52,2 -2319

% vastuuvelasta 23,7 -5,0 -0,8 -3,3
Suhteessa vakavaraisuus-

rajaan 3,0 -0,64 -0,11 -0,47

Sijoitusten tuotto, % 13,5 -47 -0,7 -3,1

Sijoitustoiminnan riskit

Markkinariskit aiheutuvat sijoituskohteiden arvonmuutoksista
sijoitusmarkkinoilla. Osakeriskisséd on kyse osakkeiden arvon-
muutoksista. Osakesijoitusten systemaattisella markkinariskilla
tarkoitetaan sité osaa osakkeiden riskista, joka tulee yleisen
taloudellisen kehityksen kautta (esim. suhdannemuutos) seka
mahdollisista arvaamattomista markkinahairidistd. Koska kyse

on osakemarkkinoiden yleisesta kurssitason heilahtelusta,
salkun hajauttaminen ei pienenna systemaattista osakemark-

Sijoitukset riskin mukaisesti ryhmiteltyna

kinariskia. Epdsystemaattinen osakemarkkinariski on tiettyyn
osamarkkinaan (toimiala, maa tai yksittéinen yritys) liittyvé riski.
Yksittaiset markkinariskit eri osamarkkinoiden valilla eivét ole
suoraan sidoksissa toisiinsa, vaan toteutuvat toisistaan riippu-
matta, ja siten riskinhallintakeinona toimii salkun hajauttami-
nen riittavan hyvin eri osamarkkinoiden vélilla. Korkoriskissa

on kyse korkojen tason, korkokayran muodon ja luottoriskimar-
ginaalien muutoksista aiheutuvista korkosijoitusten markkina-
arvon muutoksista. Valuuttariski syntyy eri omaisuusluokkien
avoimista valuuttapositioista valuuttakurssimuutosten myota.

Luotto- ja vastapuoliriskeissa on kyse sijoitustoiminnan vas-
tapuolen, sijoituskohteen tai vuokralaisen maksukyvyttémyy-
den aiheuttamasta saatavan menetyksesta. Luotto- ja vasta-
puoliriskien hallinta on osa sijoitustoiminnan ydinprosesseja ja
riskilimiitit on maaritetty hallituksen hyvaksymassa sijoitussuun-
nitelmassa. Vakuutusmaksuihin liittyva luottoriski kasitelldan
vakuutusteknisten riskien yhteydessa. Likviditeettiriskilld tarkoi-
tetaan riskia kassavarojen riittdvyydesta.

Sijoitukseen liittyvien riskien hallinta on osa sijoitustoiminnan
ydinprosesseja ja kiintea osa sijoituspolitiikkaa. Yhtién hallitus
vahvistaa vuosittain sijoitussuunnitelman, jossa maaritelldan
sijoituskannan tavoitejakauma ja tuotto-odotukset, hajautus- ja
likviditeettitavoitteet seké paatos- ja toimivaltuudet. Hajautus-
periaatteilla pyritddn turvaamaan riittava tuottotaso kaikissa
markkinaolosuhteissa. Riittava likviditeetti turvataan sijoitus-
rakenteella. Johdannaisten kéytdn osalta on kirjoitettu tarkempi
hallituksen vahvistama johdannaispolitiikka. Yleisesti kaytetty-
jen markkinariski- ja raportointimenetelmien avulla seurataan
sijoitustoiminnan riskeja ja tuottoja. Naiden raporttien avulla
seurataan saanndllisesti niin korko-, kiinteist- kuin osakesijoi-
tusten kehitysta ja riskejd, seka valvotaan myds sijoitussuunni-
telmassa maériteltyjen toimintaperiaatteiden noudattamista.

Tuotto
Markkina-arvo, Markkina-arvo, Riskijakauma, Riskijakauma, sitoutuneelle
milj. e % milj. e % paiomalle
Lainasaamiset 407,6 4.8 4076 4.8 3,5
Joukkovelkakirjalainat 46439 54,8 46439 54,8 9,0
Muut rahoitusmarkkinavélineet
ja talletukset 1159 1.4 8,6 0,1 2,1
Korkosijoitukset 51674 61,0 5060,1 59,7 8,1
Noteeratut osakkeet 21329 25,2 2 240,2 26,4 45,3
P&aomasijoitusrahastot 115,6 1,4 115,6 14 -11,4
Noteeraamattomat osakesijoitukset 55,8 0,7 55,8 0,7 4.6
Osakesijoitukset 2304,3 27,2 24116 28,5 39,4
Suorat kiinteistosijoitukset 836,5 9,9 836,5 9,9 5
Kiinteostosijoitusrahastot ja
yhteissijoitukset 165,2 2,0 165,2 2,0 -12,1
Kiinteistosijoitukset 1001,7 11,8 1001,7 11,8 2,0
Muut sijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sijoitukset yhteensa 8473,4 100,0 8473,4 100,0 13,5
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Vakuutusteknisten riskien hallinta

Elake-Tapiolan vuoden 2009 vakuutusliikkeesta padosa koostui
tydntekijan elakelain (TyEL) mukaisesta elékevakuutuksesta. Sen
lisaksi yhtiolla oli TEL:n mukaista lisédelakevakuutusta ja yrittajan
elakelain (YEL) mukaista perus- ja lisdelakevakuutusta.

TyEL:n mukainen perusvakuutus

TyEL:n mukaisen perusvakuutuksen osalta yhtion riskit liittyvat
vanhuuseldkkeisiin, tydkyvyttdmyyselakkeisiin, tydttomyyselak-
keisiin ja vakuutusmaksujen luottotappioihin. Perhe-eldkkeissa
ja osa-aikaeldkkeissé ei ole yhtion vastuulle tulevaa osaa.

Vanhuuseldkkeessa yhtion riski on siing, ettd vakuutetut ja
elakkeensaajat eldvat kauemmin kuin laskuperusteissa on ole-
tettu. Riskia kuitenkin merkittavasti pienentéaa se, etta yleinen
elinian piteneminen on yhteiselld vastuulla ja siihen liittyvat
perustemuutokset kustannetaan tasausliikkeesta.

Tyokyvyttomyysliikkeessa riskind on vakuutusmaksun riitta-
vyys eldketapausten kustannuksiin. Mikali maksutaso osoittau-
tuu liian alhaiseksi, tilanne korjataan seuraavassa maksuperus-
teessa. Keskimaaraisesta poikkeava riski on kuitenkin yhtion
vastuulla. Suurtydnantajilla on maksuluokkiin perustuva hinnoit-
telu, ja siind on yhtidn riskinad se, ettd hinnoittelun perusteena
olevat vuodet, jotka ovat usean vuoden takaa, eivat enaa kerro
vakuutuksenottajan todellista tydkyvyttomyysriskia.

Tyottomyyselakelilkkeen riski on maksun riittdminen
korvauksiin. Lisariskind on pitka aika maksun perinnéan ja
eldkkeen alkamisen valilla, mika heijastuu ns. tuntemattomien
varauksen riittdvyysriskind. Suurtybnantajat vastaavat itse
riskistd omavastuunsa osalta. Tyottomyyseldkkeitten osalta
maksua ei enada perita, joten jéljellda on enaa tuntemattomien
varauksen riittavyysriski.

Vakuutusmaksujen luottotappiot ovat yhtién vastuulla.
Vakuutusmaksussa on maksutappio-osa, jolla on tarkoitus
kattaa ao. riski. Tassakin yhtion riski liittyy siihen, miten hyvin
vakuutusmaksun maksutappio-osa kuvaa vakuutuksen todel-
lista riskié.

Kaikki edelld mainitut tappiot kustannetaan ensisijaisesti
yhtidn tasoitusvastuusta. Koska tasoitusvastuu on selvasti ala-
rajansa ylapuolella, eivat vakuutustekniset riskit lyhyelld tahtai-
mella uhkaa yhtion toimintaa. Yhtiolla ei mydskaan ole tarvetta
jalleenvakuuttaa riskeja.

Yhti6 ei voi vaikuttaa mydnnettyihin vanhuuselékkeisiin eika
tyottomyyselakkeisiin. Sen sijaan yhtio edistaa tyokykya yllapi-
tavaa toimintaa. Tavoitteena on ennalta pitaa huolta tyokyvysta,
jotta tarvetta myontaa tyokyvyttomyyselakkeitd ei tulisi. Mak-
sutappioita pyritéan rajoittamaan uusien asiakkaiden valinta-
prosessilla, joskaan yhtit ei voi kieltéytyd myontamasta haettua
vakuutusta. Olemassa olevien vakuutusten osalta maksutap-
pioita pyritddn vahentamaan tehokkaalla perinnalla.

TEL:n mukainen lisaeldkevakuutus
TEL:n mukainen lisdeldkevakuutus on vakuutusteknisten ris-

kien osalta samanlainen kuin TyEL:n mukainen eldkevakuutus.

Erona on se, etta tyottdmyysvakuutuksessa ei yhtiolld ole riskig,
mutta sen sijaan perhe-elakevakuutuksessa on yhtion vastuulla
olevaa osaa. Suurtydnantajilla ei ole omavastuuta. Liike on pal-

jon vahadisempaa kuin TyEL:n mukaisessa elakevakuutuksessa

ja tappiot kustannetaan paaosin tasoitusvastuusta. Kuolevuus-

perusteen tdydennykset kustannetaan tasauksesta.

YEL:n mukainen perusvakuutus

Yhti6lla ei ole vastuuta YEL:n mukaisesta perusvakuutuksesta
miltaan osin. Liike on yhteiselld vastuulla ja tappiot ovat viime
kédessa Suomen valtion vastuulla.

YEL:n mukainen lisdelakevakuutus

Riskit ovat periaatteessa samat kuin TEL:n mukaisessa lisdva-
kuutuksessa. Liike on kuitenkin hyvin vahaista. Tasoitusvas-
tuuta ei ole, joten tappiot kustannetaan toimintapddomasta.
My®6s tasséa vakuutuslajissa kuolevuusperusteen tédydennykset
on kustannettu tasauksesta. YEL-lisdelakkeiden vakuuttaminen
lopetetaan 2010, jonka jalkeen yhtidlle jaa enda alkaneita elak-
keita ja vapaakirjoja.

Kaikissa vakuutuslajeissa perusteet ovat yhteiset kaikille
vakuutusyhtidille. Niiden asianmukaisuutta tutkitaan TELA:n
asettamassa laskuperustejaoksessa ja sen alaryhmissa. Kukin
yhti¢ tekee vuosittain riskiperusteiden riittdvyysanalyysit.
Yhtiolle ei mydskaan tule rahastokorosta (vastuuvelan lasken-
nassa kaytetysta diskonttokorosta) riskia, koska sen muutos
on yhteiselld vastuulla.

3.3 Toiminnallisten riskien hallinta

Vuosisuunnittelussa kartoitetaan vuosittain merkittavimmat
riskit, jotka liittyvat taktisiin valintoihin, niihin liittyviin kilpailu-
ymparistéihin tai ovat oman toiminnan operatiivisia riskeja,
arvioidaan riskien toteutumisen todennakagisyys ja merki-

tys seka paatetaan, mihin riskeihin ensisijaisesti varaudutaan
seka tuotetaan vuosi- ja jaksosuunnitelmiin toimenpiteita ris-
kien poistamiseksi ja vahentamiseksi seka mahdollisuuksien
hyddyntadmiseksi.

Prosessiriskien hallinta perustuu liikketoiminnan ydinproses-
sien analysointiin ja prosessien eri vaiheisiin asetettuihin kont-
rolleihin. Juridiset riskit kartoitetaan ja tarvittavin osin paivite-
téddn osana osastojen vuosisuunnittelua. Toiminnan laillisuuden
varmistaminen on esimiesten ja compliance officerin tehtava.

Varautumissuunnittelulla ehkaistédén ennalta hairid- ja kriisi-
tilanteiden syntyminen seka luodaan edellytykset hallita néita
tilanteita ja niiden seurauksia. Yritysturvallisuuden tavoitteena
on turvata yrityksen toiminnan hairiéttémyys kaikissa oloissa
seka suojata henkildstdd, omaisuutta, tietoa ja ymparistda
vahingoilta, onnettomuuksilta ja rikolliselta toiminnalta.

Tietoturvariskien kartoitus péivitetadn seka liiketoiminnan etta
teknisen tietoturvan nakdkulmasta vuosisuunnittelun yhteydessa
ja tarvittaessa muulloinkin toiminnan ja toimintaymparistén
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muutosten edellyttdmalla tavalla. Tietoturvallisuudella tarkoi-
tetaan asiakkaiden ja yhtion sisdisten tietojen, jérjestelmien ja
palvelujen suojaamista lainsdadannon ja yhtion tietoriskien hal-
lintaan perustuvien omien erityistoimenpiteiden avulla. Tietojar-
jestelmien turvatasoa tarkastetaan saanndllisilla auditoinneilla.

Tapiola-ryhmasta otettavilla vakuutuksilla hallitaan Elake-
Tapiolan kaikkia vakuutettavissa olevia riskeja.

4. Riskienhallinnan vastuut ja raportointi

Eldke-Tapiolan hallituksella on kokonaisvastuu riskienhallinnan
jarjestamisesta. Hallitus vahvistaa vuosittain Eldke-Tapiolan
riskienhallintasuunnitelman ja seuraa saannéllisesti yhtion ris-
kienhallinnan tilaa ja keskeisimpien riskien kehitysta. Hallituk-
sen tarkastusvaliokunta, sisdinen tarkastus seka tilintarkastus
valvovat riskienhallinnan toteuttamista.

Eldke-Tapiolan riskienhallintasuunnitelma ja muut riskien-
hallinnalliset asiat kasitelldan riskienhallinnan toimikunnassa.
Riskienhallinnan toimikuntaan kuuluvat varsinaisina jasenina
aktuaarijohtaja (pj), talous ja riskit -toiminnon paallikkéna toi-
miva apulaisjohtaja, toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja, sijoitus-
johtaja, aktuaarijohtajan varamies seka asiantuntijajasenia. Toi-
mikunta valvoo, etta yhtién vakavaraisuus ja kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan kaytannoén toteuttaminen tayttavat hallituksen
niille asettamat tavoitteet ja viranomaismaéaraykset.

Jokaisella osastolla ja merkittadvimmilla prosesseilla on omat
riskienhallintasuunnitelmansa. Merkittdvimmille riskeille laadi-
taan suunnitelmat vastuuhenkildineen. Jokainen Eldke-Tapio-

Roolit ja vastuut riskienhallinnassa

lassa tydskenteleva henkild on velvollinen kertomaan havaitse-
mistaan riskeisté tai riskienhallinnan kehittdmiskohteista omalle
esimiehelleen tai muille riskienhallinnan vastuuhenkilgille.

Riskienhallinnan valvonta on muun kuin operatiivisesta toi-
minnasta vastaavan tahon vastuulla. Eri riskienhallintaan liitty-
vat tahot avustavat yhtién johtoa ja hallitusta riskienhallinnan
valvonnan ja riskien seurannan kdytannon toteuttamisessa.

Sisdinen tarkastus tukee yhtidn johtoa ja hallitusta valvonnan
ja riskienhallinnan toteuttamisessa ja kehittdmisessé arvioimalla
madaréaajoin riskienhallinnan toteutumista ja menettelytapoja.
Lisaksi tilintarkastus valvoo riskienhallinnan toteuttamista.

Riskiraportoinnin tavoitteena on tuottaa luotettavaa, kattavaa
ja ajan tasalla olevaa taloudellista informaatiota paatdksenteon
pohjaksi. Taloudellisen informaation oikeellisuus varmistetaan
riittavan ajantasaisella ja tihealla raportoinnilla, saannollisilla
tdsmaytyksilla, kattavilla ja ajan tasalla olevilla dokumentaatioilla
raportoinnissa kaytettavistéd laskentamenetelmisté ja jérjestel-
mista seka silla, etta liiketoimintojen paatdksenteko ja raportoin-
titoiminnot on organisatorisesti eriytetty. Riskiraportit kasitelladn
Elake-Tapiolan hallituksessa ja johtoryhmissa.

Strategiset valinnat ja padmaaraalueet seka toiminnalliset tavoitteet

Raportointia koskevat tavoitteet
Vaatimustenmukaisuutta koskevat tavoitteet

Toimintaympaéristoon ja strategiseen tahtotilaan
liittyvat taloudelliset ja toiminnalliset riskit

Kokonaisuus toimii, kun kaikki

toimivat sovittujen toimintamallien
ja ohjeistusten mukaisesti.

Vuosikertomus 2009 KESKINAINEN ELAKEVAKUUTUSYHTIO TAPIOLA 21



Tunnuslukujen laskentakaavat

ja tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Maksetut elakkeet ja muut korvaukset =
+ Maksetut korvaukset

- Korvaustoiminnan hoitokulut

- Tydkyvyn yllapitotoiminnan hoitokulut

Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle padomalle
(kayvin arvoin)

Sijoitustoiminnan nettotuotto kdyvin arvoin suhteessa sitou-
tuneeseen pddomaan lasketaan sijoituslajeittain ja sijoitusten
yhteismaaralle ottaen huomioon péivittdin tai kuukausittain
aikapainotetut kassavirrat.

Kauden tuotto lasketaan ns. mukautettua Dietz:in kaavaa (aika-
ja rahapainotettua kaavaa) kayttaen niin, etta sitoutunut paa-
oma lasketaan lisédmalla kauden alun markkina-arvoon kauden
aikaiset kassavirrat painotettuina silla suhteellisella osuudella
koko kauden pituudesta, joka on jaljelld tapahtumapdivasta tai
tapahtumakuukauden puolivalistd kauden loppuun.

Sijoitustoiminnan nettotuottoerittely

+ Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin
+ Muut korkoerét

- Vastuuvelan tuottovaatimus ¥

Y Vuonna 2008 tdydennyskerrointa vastaavaa korkovaatimusta ei lueta mukaan
vastuuvelan tuottovaatimukseen.

Sijoitusjakauma kayvin arvoin
Korkorahastoista pitkdn koron rahastot sisaltyvat joukkovelka-
kirjalainoihin ja lyhyen koron rahastot rahamarkkinasijoituksiin.

Sijoitukset sijoitusrahastoihin ja niihin rinnastettaviin muihin
yhteissijoitusyrityksiin, jotka sijoittavat kiinteistoihin ja kiinteisto-
yhteisdihin, luetaan kiinteistosijoituksiin.

Johdannaisten siirtyvissa erisséa olevat laskennalliset arvostus-
erot ja ennakkomaksuissa olevat preemiot kohdistetaan alla
olevalle omaisuuseralle.

Sijoituksiin ei oteta mukaan sijoituksiin liittyvid kauppahinta-
saamisia ja -velkoja.

Tase-era Rahat ja pankkisaamiset eivat ole mukana sijoitusten
markkina-arvossa.
Sijoitusjakauma siséltéda taseen sijoituksiin kuuluvat talletukset.

Sijoitusjakauman alaviitteené esitetdan jvk-salkun modifioitu
duraatio.

Liikevaihto =

+ Vakuutusmaksutulo ennen vakuutusmaksusaamisten
|uottotappioita ja jélleenvakuuttajien osuutta

+ Sijoitustoiminnan nettotuotto kirjanpidossa ja

+ Muut tuotot

Kokonaisliikekulut =
+ Maksetut korvaukset
Korvaustoiminnon hoitokulut
Tydkyvyn yllapitotoiminnon hoitokulut
+ Liikekulut
+ Sijoitustoiminnan hoitokulut
Kulut kiinteistdsijoituksista
Kulut muista sijoituksista
+ Muut kulut

Hoitokustannustulos =

+ Vakuutusmaksun hoitokustannusosat

+ Korvausratkaisuista aiheutuvien liilkekulujen kattamiseen
kaytettavissa olevat maksun osat

+ Muut tuotot

- Toimintokohtaiset liilkekulut ilman sijoitustoiminnan ja tydkyvyn
ylldpitotoiminnan kuluja ja lakisaateisia maksuja

- Muut kulut

Kokonaistulos

+ Vakuutusliikkeen tulos

+ Sijoitustoiminnan tulos kayvin arvoin
+ Hoitokustannustulos

Tulosanalyysi
Osittamattoman lisdvakuutusvastuun muutokseen ei tulos-
analyysissa lasketa mukaan kannansiirtojen vaikutusta.

Toimintapddoma =

Toimintapadoma ja sen rajoja koskevat tunnusluvut esitetdan
my®s kuvan muodossa viidelta vuodelta. Kuvassa tulee esittéda
seuraavat tiedot %:na vakavaraisuusrajan laskennassa kaytetysta
vastuuvelasta:

- vakavaraisuusraja

- toimintapddoman enimmaismaéara

- toimintapadoma v

U Vuosina 2008-2010 siséltaa tasausvastuusta toimintapadomaan
rinnastettavan osan.

Elakevarat =
+ Taseen vastuuvelka
+ Varojen arvostuserot

TyEL-palkkasumma ja YEL-tyétulosumma =
Tilinpaatésajankohdan mukainen palkkasumma- ja tyo-
tulosumma -arvio koko vuodelta

Vakuutusten, vakuutettujen ja eldkkeensaajien lukuméaara
Lukumaéérd, joka on tilinpaatdshetken mukainen. TyEL-vakuute-
tuista, joiden tiedot ilmoitetaan tydeldkevakuutusyhtitille kuukau-
sittain, lasketaan niiden lukumaarg, joilla on ollut ansioita viimeisen
kuukauden aikana, kuitenkin siten, ettéd jokainen tulee lasketuksi
vain kerran. Perhe-eldkkeesséa elakkeensaajien lukumaéara laske-
taan aina yhdeksi riippumatta edunsaajien lukumaérasta.
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Emoyhtion tuloslaskelma

1000e 1.1.2009 -31.12.2009 1.1.2008 -31.12.2008
VAKUUTUSTEKNINEN LASKELMA - LAKISAATEINEN ELAKEVAKUUTUS
Vakuutusmaksutulo 1 1388019 1402974
Sijoitustoiminnan tuotot 4 993 830 809 439
Korvauskulut
Maksetut korvaukset 2 -1271932 -1 176 359
Korvausvastuun muutos
Kokonaismuutos -93 387 -239 995
Kannansiirron osuus 0 0
-93 387 -1 365 319 -239 995 -1416 354
Vakuutusmaksuvastuun muutos
Kokonaismuutos -458 643 201 628
Kannansiirron osuus 0 -458 643 0 201 628
Liikekulut 3 -48 495 -46 868
Sijoitustoiminnan kulut 4 -504 547 -940 689
Vakuutustekninen tulos 4 846 10 131

MUU KUIN VAKUUTUSTEKNINEN LASKELMA

Lakisaateisen elakevakuutuksen tekninen tulos 4 846 10 131
Muut tuotot

Muut 403 403 306 306
Muut kulut

Muut -329 -329 -242 -242
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Tilikauden vero -4 159 -4 529

Aikaisempien tilikausien verot 795 -2 961

Laskennallisen verovelan muutos 0 -3364 0 -7 490
Voitto varsinaisesta toiminnasta 1 557 2 705
Voitto satunnaisten erien jalkeen 1 557 2705
Muut vélittdmat verot 0 0
Tilikauden voitto 1557 2 705
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Emoyhtidon tase

VASTAAVAA, 1000 e

31.12.2009

31.12.2008

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Sijoitukset
Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot ja kiinteistdosakkeet
Lainasaamiset saman konsernin
yrityksilta
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta
Sijoitukset saman konsernin yrityksissa
ja omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet ja osuudet saman konsernin
yrityksissa
Osakkeet ja osuudet omistusyhteys-
yrityksissa
Rahoitusmarkkinavélineet
ja lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavélineet
Kiinnelainasaamiset
Muut lainasaamiset
Talletukset
Muut sijoitukset
Jélleenvakuutustalletesaamiset

Saamiset
Ensivakuutustoiminnasta
Vakuutuksenottajilta
Vakuutusedustajilta
Muut saamiset

Muu omaisuus
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Rahat ja pankkisaamiset
Muu omaisuus

Siirtosaamiset
Korot ja vuokrat
Muut siirtosaamiset

0o 0

15

195
10 879
0

235482

376 476
0 611 958

17

4021

0 4038

2163 503
4235933
98 397
384 805
110 770

0 6993407

0

61 041
0 61 041

9189

618
0 618
10 050
92

105 315
91 979

11 074

205906

393 693
803

17

4021

1226 890
4684 840
64 725
297 962
78 100
0
7 609 403

58 470

70 230

795

10 760

197 294

293
9853
0

600 402

4038

6352 517
0

58 470

31731

795
6781
92

106 350
162 257

10 146

6956 956

90 201

7 668

268 607

Vastaavaa yhteensa

7 898 761

7333578
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Emoyhtion tase

VASTATTAVAA, 1000 e 31.12.2009 31.12.2008
Oma paaoma 10
Pohjarahasto 841 841
Takuupddoma 807 807
Vapaat rahastot 50 227 47 547
Tilikauden voitto 1557 53432 2 705 51 900
Vakuutustekninen vastuuvelka 12
Vakuutusmaksuvastuu 4796 572 4 337929
Jélleenvakuuttajien osuus 0 4796 572 0 4337929
Korvausvastuu 2991 524 2898 137
Jalleenvakuuttajien osuus 0 2991 524 7788095 0 2898 137 7 236 066
Pakolliset varaukset
Elakevaraus 13 107 200
Velat 14/15
Muut velat 46 296 46 296 36739 36739
Siirtovelat 15 10 831 8673
Vastattavaa yhteensa 7 898 761 7 333 578
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Emoyhtion epasuora rahoituslaskelma

1000e 2009 2008

Liiketoiminnan rahavirta
Voitto varsinaisesta toiminnasta/voitto

ennen satunnaisia eria 1557 2705
Oikaisut

Vakuutusteknisen vastuuvelan muutos 552 030 38 367

Sijoitusten arvonalentumiset ja arvonkorotukset -244 987 344981

Realisoitumattomat kurssivoitot/-tappiot 0 0

Pakollisen vastuuvajauksen muutos -93 200

Suunnitelman mukaiset poistot 2 489 2079

Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua

Muut oikaisut -27 485 62 214
Rahavirta ennen kéyttdpddoman muutosta 283 510 450 546
Kayttopadoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten liséays (-)/véhennys (+) 91 285 -91 732

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+)/vahennys (-) 11714 -5 101
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 386 509 353713
Maksetut valittdmat verot -3 364 -7 490
Rahavirta ennen satunnaisia eria 383 145 346 223

Liiketoiminnan rahavirta 383 145 346 223

Investointien rahavirta

Investoinnit sijoituksiin (pl. rahavarat) -409 027 -287 674
Luovutustulot sijoituksista (pl. rahavarat) 30848 -b4724
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden seka
muun omaisuuden investoinnit ja luovutustulot (netto) -1672 -351
Investointien rahavirta -379 851 -342 749

Rahoituksen rahavirta

Maksetut osingot/takuupddoman korot ja muu voitonjako -25 -11
Rahoituksen rahavirta -25 -11
Rahavarojen muutos 3269 3463
Rahavarat tilikauden alussa 6781 3318
Rahavarat tilikauden lopussa 10 050 6781
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Tuloslaskelman liitteet

1. Vakuutusmaksutulo

1000e

2009

2008

Ensivakuutus
TyEL:n mukainen perusvakuutus
Tybnantajan osuus
Tydntekijan osuus
TyEL:n mukainen liséelakevakuutus
YEL:n vahimmaisturvan mukainen
vakuutus
YEL:n mukainen lisdelakevakuutus
Valtion elakerahastoon suoritettava
siirtymé&maksu (-)
Vakuutusmaksutulo ennen
jalleenvakuuttajien osuutta
Jalleenvakuuttajien osuus (-)

254 151

961 739
1215889
1939

170 155

36

246 662

1388019

1388019
0

992 430
1239092
2077

161 767

37

1402974

1402974
0

Vakuutusmaksutulo
Luottotappiot vakuutusmaksu-
saamisista

TyEL

YEL

2. Maksetut korvaukset

1000e

-10710

20913

1388019

-13 623

2009

-3 703

-2752

2008

1402 974

-6 455

Ensivakuutus
Maksettu elakkeensaaijille
TyEL:n mukainen perusvakuutus

902 130

804 274

TyEL:n mukainen lisédeldkevakuutus

YEL:n vahimmaisturvan mukainen vakuutus

YEL:n mukainen lisdeldkevakuutus
Maksettu/saatu vastuunjakokorvauksia

TyEL-elédkkeet

YEL-eldkkeet
Osuus tyottomyysvakuutusrahaston (TVR) vakuutusmaksusta ja palkat-
tomien aikojen perusteella karttuneiden eldkeosien kustannustenjaosta
YEL:n valtion osuus
VEKL:n valtion korvaus

Jélleenvakuutus

Korvaustoiminnon hoitokulut

Ty6kyvyn yllapitotoiminnon hoitokulut

Maksetut korvaukset ennen jalleenvakuuttajien osuutta
Jélleenvakuuttajien osuus (-)

12 201
195 587

1158 1111 076

176 789
48 267

-51 994
-22 638

-15 150 409

0
8 695
1752

1271932

0

12280
170676

1117

179761
46 753

-34 296
-13178

6

988 347

179033

0
8044
934

1176359

0

Maksetut korvaukset yhteensa

1271932

1176359
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3. Liikekulut seka henkiléstda ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot

3.1 Kokonaisliikekulut toiminnoittain

1000e 2009 2008
Maksetut korvaukset
Korvaustoiminnon hoitokulut 8 695 8044
Tyokyvyn yllapitotoiminnon hoitokulut 1752 934
10 447 8978
Liikekulut 48 495 46 868
Sijoitustoiminnan kulut
Kulut kiinteistosijoituksista 1533 2049
Kulut muista sijoituksista 4 860 4119
6393 6 167
Muut kulut 329 242
Kokonaisliikekulut yhteensa 65 664 62 255

3.2 Tuloslaskelman eré liikekulut

1000e 2009 2008
Vakuutusten hankintamenot:
Ensivakuutuksen palkkiot 70 211
Muut vakuutusten hankintamenot 11 533 11 789
11 603 12 000
Vakuutusten hoitokulut 21 786 18 404
Hallintokulut:
Lakisaateiset maksut
ETK:n kustannusosuus 5054 5478
QOikeushallintomaksu 382 325
Finanssivalvonnan valvontamaksu 214 229
Muut erat -85
5651 5947
Muut hallintokulut 9 455 10516
Yhteensa 48 495 46 868

3.3 Henkilostéa ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot

3.3.1 Henkilostokulut

1000 e 2009 2008
Palkat ja palkkiot 10 066 8 599
Elakekulut 2008 1545
Muut henkildsivukulut 783 743
Yhteensa 12 856 10 886
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3.3.2 Johdon palkat ja palkkiot, elakesitoumukset, rahalainat ja niiden ehdot seka vakuudet ja vastuusitoumukset

1000e 2008 2007
Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja
Palkat ja palkkiot 391 360
Elakesitoumukset Toimitusjohtajan elakeika on 63 vuotta.
Varatoimitusjohtajan elake-edut ovat lakisaéateiset.
Annetut rahalainat ja niiden ehdot Ei annettu rahalainoja
Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset Ei annettu vakuuksia ja vastuusitoumuksia
Hallitus ja hallituksen varajasenet
Palkat ja palkkiot 478 455
Annetut rahalainat ja niiden ehdot Ei annettu rahalainoja
Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset Ei annettu vakuuksia ja vastuusitoumuksia
Hallintoneuvosto
Palkat ja palkkiot 72 65
Annetut rahalainat ja niiden ehdot Ei annettu rahalainoja
Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset Ei annettu vakuuksia ja vastuusitoumuksia
3.3.3 Henkilostdn keskimadrainen luku tilikauden aikana
2009 2008
Konttorihenkildsto 193 188
Myyntihenkilosto - -
Kiinteistohenkildsto - -
3.4 Tilintarkastajan palkkiot eriteltyind toimeksiantoryhmittain
1000e 2009 2008
Tilintarkastus 109 97
Tilintarkastuslain 1§:n 1:n momentin 2 kohdassa tarkoitetut toimeksiannot 6 6
Veroneuvonta 6 22
Muut palvelut
Yhteensa 121 125
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4. Sijoitustoiminnan nettotuoton erittely

1000e 2009 2008
Sijoitustoiminnan tuotot
Tuotot sijoituksista saman konsernin yrityksiin

Korkotuotot 223 932

Muut tuotot 0 223 0 932
Tuotot sijoituksista omistusyhteysyrityksiin

Osinkotuotot 200 0

Korkotuotot 0 0

Muut tuotot 0 200 0 0
Tuotot kiinteistosijoituksista saman konsernin yrityksiin

Korkotuotot 22521 23178

Muut tuotot 0 22521 3 23181
Tuotot kiinteistosijoituksista omistusyhteysyrityksiin

Korkotuotot 10 20

Muut tuotot 0 10 0 20
Tuotot kiinteistésijoituksista muihin yrityksiin

Korkotuotot 207 104

Muut tuotot 70 202 70 409 69 495 69 599
Tuotot muista sijoituksista

Osinkotuotot 41 691 59 329

Korkotuotot 228 789 229 181

Muut tuotot 229 033 499 513 233407 521917
Yhteensa 592 876 615 648
Arvonalentumisten palautukset 309 873 45982
Myyntivoitot 91 081 147 809
Yhteensa 993 830 809 439
Sijoitustoiminnan kulut
Kulut kiinteistosijoituksista

Saman konsernin yritykset -48 828 -50 032

Muut yritykset -14 380 -63 208 -15 887 -65 919
Kulut muista sijoituksista -314 291 -279 169
Korkokulut ja muut vieraan pdéoman kulut

Saman konsernin yritykset -185 -776

Muut -177 -362 -153 -928
Yhteensa -377 861 -346 016
Arvonalentumiset ja poistot

Arvonalentumiset -64 885 -390 963

Rakennusten suunnitelmapoistot -1 568 -66 453 -1176 -392 139
Myyntitappiot -60 233 -202 533
Yhteensa -504 547 -940 689
Sijoitustoiminnan nettotuotto ennen arvonkorotuksia ja niiden oikaisua 489 283 -131 249
Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa 489 283 -131 249
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Taseen liitteet

5. Sijoitusten kaypa arvo ja arvostusero

2009 2008
Jaljella oleva 2009 2009 Jaljella oleva 2008 2008
1000e hankintameno  Kirjanpitoarvo Kaypa arvo  hankintameno  Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Sijoitukset
Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot 6032 6032 6032 6032 6032 6032
Kiinteistbosakkeet saman
konsernin yrityksissa 130 427 131 267 269 005 114 466 115 306 242 932
Kiinteistdosakkeet omistusyhteys-
yrityksissa 1559 1559 1462 1556 1556 1569
Muut kiinteistdosakkeet 96 625 96 625 105 689 83012 83012 94 398
Kiinteistdjen vuokraoikeuksien
hankintamenot 0 0 0 0 0 0
Lainasaamiset saman konsernin
yrityksilta 376 476 376 476 376 476 393 693 393 693 393 693
Lainasaamiset omistusyhteys-
yrityksilta 0 0 0 803 803 803
611 118 611 958 758 665 599 562 600 402 739 426
Sijoitukset saman konsernin
yrityksissa
Osakkeet ja osuudet 17 17 17 17 17 17
Lainasaamiset 0 0 0 0 0 0
17 17 17 17 17 17
Sijoitukset omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet ja osuudet 4021 4021 4021 4021 4021 4021
Lainasaamiset 0 0 0 0 0 0
4021 4021 4021 4021 4021 4021
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 2 163 503 2 163 503 2 642 556 1226 890 1226 890 1287 745
Rahoitusmarkkinavalineet 4 235933 4235933 4 376 240 4 684 840 4 684 840 4715 896
Kiinnelainasaamiset 98 397 98 397 98 397 64 725 64 725 64 725
Muut lainasaamiset 384 805 384 805 384 805 297 962 297 962 297 962
Talletukset 110 770 110 770 110 770 78 100 78 100 78 100
Muut sijoitukset 0 0 0 0 0 0
6993 407 6993 407 7612 767 6352517 6352517 6444 429
7 608 563 7 609 403 8 375 470 6 956 116 6 956 956 7 187 893
5. Sijoitusten kaypa arvo ja arvostusero
1000e 2009 2008
Rahoitusmarkkinavélineiden jaljelld oleva
hankintameno sisaltaa:
Korkotuotoiksi (+) tai niiden
vahennykseksi (-) jaksotettua nimellis-
arvon ja hankintamenon erotusta 5034 18 514
Indeksiin sidottujen lainojen tuottoa 0 5034 0 18 514
Kirjanpitoarvo siséltaa
Tuloutettuja arvonkorotuksia 0 0
Muita arvonkorotuksia 840 840
840 840
Arvostusero (kdyvén arvon 766 067 230936

ja kirjanpitoarvon erotus)
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5.1 Ei-suojaavien johdannaisten arvostusero

1000e 2009 2008
941 12 317
6. Kiinteistosijoitukset
2009
2009 Lainasaamiset 2009
Kiinteistot saman  Lainasaamiset
ja kiinteisto- konsernin  omistusyhteys-
1000e osakkeet yrityksilta yrityksilta
Kiinteistdsijoitusten muutokset:
Hankintameno 1.1. 248 039 393 693 803
Lisaykset 31536 43789
Vahennykset 0 -61 006 -803
Siirrot erien valilla 0 0 0
Hankintameno 31.12. 279 575 376 476 0
Kertyneet poistot 1.1. 0
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0
Tilikauden poistot 0
Kertyneet poistot 31.12. 0
Arvonalentumiset 1.1 -42 974
Véahennysten ja siirtojen arvonalentumiset 0
Tilikauden arvonalentumiset -3 510
Arvonalentumisten palautukset 1 550
Arvonalentumiset 31.12. -44 934
Arvonkorotukset 1.1. 840
Lisaykset 0
Vahennykset 0
Siirrot erien valilla 0
Arvonkorotukset 31.12. 840
Kirjanpitoarvo 31.12. 235482 376 476 0
Omassa kdytossa olevat kiinteistot ja kiinteistoosakkeet
Jaljella oleva hankintameno 14 024
Kirjanpitoarvo 14 024
Kaypa arvo 14 910
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7. Sijoitukset saman konsernin yrityksissa ja omistusyhteysyrityksissa

1000e 2009 2008
Osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 17 17
Lisaykset 0 0
Vahennykset 0 0
Siirrot erien valilla 0 0
Hankintameno 31.12. 17 17
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 17
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno 1.1. 4021 4021
Lisaykset 0 0
Véhennykset 0 0
Siirrot erien valilla 0 0
Hankintameno 31.12. 4021 4021
Kirjanpitoarvo 31.12. 4021 4021
Yhteensa 4 038 4 038
7.1 Sijoitukset saman konsernin yrityksissa
1000e Osuus Tilikauden
Osakkeet ja osuudet Kotipaikka osakkeista % Oma padoma voitto/tappio
Elkes Oy Espoo 100,00 9 0
Tapra Ky Espoo 100,00 10 0
Yhteensa 19 0
7.2 Sijoitukset omistusyhteysyrityksissa
1000e Osuus Tilikauden
Osakkeet ja osuudet Kotipaikka osakkeista % Oma paidoma voitto/tappio
Qirabi Oy Espoo 50,00 10 0
Suomen Metsasijoitus Oy Espoo 25,00 16 297 144
Vakuutusneuvonta Aura Espoo 33,33 12 0
Vakuutusneuvonta Pohja Espoo 33,33 12 0
Yhteensa 16 332 145
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7.3 Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet

1000e Osuus

Osakkeet ja osuudet osakkeista % Maara Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Kotimaiset yhtiot, noteeratut

Aldata Solution 2,04 1400 000 644 644
Alma Media 2,48 1 852 800 5665 13 859
Amer Sports 1,33 1 614 500 11 002 11 302
Cargotec 1,10 708 865 12 455 13688
Finnair 1,78 2276 444 8537 8537
Fiskars 0,71 579 291 3226 6152
Fortum 0,19 1 700 000 16 577 32 249
HKScan 1,91 1029 640 8083 8083
llkka-Yhtyma 0,63 162 617 956 1265
Kemira 1,48 2 295 625 17 683 23 852
Kesko 1,04 1019 858 18 986 23538
Kone 0,43 1110000 19 660 33256
Lassila & Tikanoja 5,09 1974 240 13650 31 568
Metso 0,22 326 277 7 516 8036
Nokia 0,05 1835400 16 372 16 372
Nokian Renkaat 1,03 1280 000 8 768 21 760
Poyry 2,98 1 760 000 12247 19 659
Ponsse 3,36 939 500 6548 6548
Ramirent 0,50 545 000 2095 3728
Stockmann 1,48 1067678 17 607 20 286
Suominen Yhtyma 5,41 1283 850 2041 2041
Tekla 4,56 1 029 000 2 369 6534
Tieto 2,12 1 530 000 20926 22185
Uponor 1,85 1 356 500 9179 20348
UPM-Kymmene 0,20 1032 300 8 589 8 589
Vacon 3,82 584 500 4092 15 606
Wulff-Yhtiot 5,30 350 000 1120 1120
YIT 1,40 1785 000 21234 25793
Yhteensa 277 827 406 597
Kotimaiset yhtiot, noteeraamattomat

Arek Oy 7,00 980 000 980 980
Fibox Oy Ab 5,10 2187 514 514
Fingrid Oyj 4,51 150 5046 5046
Fit Biotech Oy 11,22 500 000 500 500
Moventas Oy 1,52 97 414 974 974
NetHawk QOyj 1,98 511 100 532 532
Satel Oy 12,63 625 1709 1944
Sato Oyj 5,06 2295540 13964 17 446
Seligson & Co Qyj 11,97 150 667 979 979
Tapiola Pankki Oy 7,32 3535 7 811 7 811
TA-Yhtyma Oy 14,53 237 414 566 566
Vakuutusosakeyhtio Garantia 4,93 2960 2048 2048
Muut 2931 4 408
Yhteensa 38 554 43 748
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7.3 Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet

Osuus
Osakkeet ja osuudet osakkeista % Maara Kirjanpitoarvo Kéypa arvo Kotivaltio
Ulkomaiset yhtiot, noteeratut
Acergy 0,92 1 800 000 16 866 19 876 Iso-Britannia
Adidas 0,26 550 000 18 834 20774 Saksa
Austevoll Seafood 0,93 1 716 000 6313 7 464 Norja
Avon Products 0,29 1250 000 19 298 27 332 Yhdysvallat
ABB 0,09 2 050 000 21 320 27 553 Sveitsi
Bayer 0,07 540000 21784 30218 Saksa
Bkw Fmb Energie 0,40 212 500 11 530 11 530 Sveitsi
BASF 0,08 760 000 19616 33030 Saksa
Cermaq 0,60 555 400 3747 3747 Norja
Coca-Cola 0,02 550 000 18 707 21 762 Yhdysvallat
E.ON 0,06 1130000 26 814 33030 Saksa
Ekornes 1,82 671 300 9706 9706 Norja
Electricite De France 0,04 770 000 28 392 32001 Ranska
EDF Energies Nouvelles 0,40 312 500 11 253 11 253 Ranska
Fred Olsen Energy 0,75 500 000 13373 13373 Norja
Fresenius Medical Care 0,11 335000 11772 12 375 Saksa
Gamesa Corp Tecnologica 0,49 1200 000 14 142 14 142 Espanja
Getinge 0,58 1 300 000 14 505 17 283 Ruotsi
Heineken 0,17 850 000 21193 28 275 Alankomaat
Hennes & Mauritz 0,11 800 000 23399 31011 Ruotsi
Hochtief 0,50 350 000 10 487 18743 Saksa
Loreal 0,05 325000 18 436 25 350 Ranska
Modern Times Group 1,04 600 000 14 562 20829 Ruotsi
Munters 2,49 1870950 8 504 8 504 Ruotsi
MAN 0,28 390 000 15347 21232 Saksa
Nestle 0,02 640 000 16 391 21 655 Sveitsi
Novartis 0,02 630 000 21 568 23992 Sveitsi
Novozymes 0,48 259 165 8385 18 806 Tanska
Orkla 0,23 2353570 8787 16 121 Norja
Partners Group 0,35 94 465 5126 8 316 Sveitsi
Petroleum Geo-Services 1,65 3275000 23 584 26 239 Norja
Roche Holding 0,03 211 000 21 238 25003 Sveitsi
Salzgitter 0,32 195 000 10172 13 346 Saksa
Sandvik 0,28 3300000 22971 27 811 Ruotsi
Seadrill 0,25 1 000 000 15451 17 831 Bermuda
Siemens 0,05 500 000 23533 32 105 Saksa
Sika 0,40 8 500 7 167 9253 Sveitsi
Statoil 0,04 1120000 16 018 19539 Norja
Svenska Handelsbanken 0,14 850 000 13083 16 930 Ruotsi
Symrise 1,18 1400 000 18 174 20972 Saksa
Syngenta 0,12 115 000 17 405 22 533 Sveitsi
SBM Offshore 0,44 719 130 9906 9906 Alankomaat
SKF 0,32 1 300 000 11 370 15673 Ruotsi
Telenor 0,12 2 000 000 12 550 19 530 Norja
TeliaSonera 0,10 4 500 000 20322 22 815 Ruotsi
Tesco 0,06 4 450 000 19179 21 446 Iso-Britannia
Teva Pharmaceutical Industries 0,07 690 000 23465 26 908 Yhdysvallat
Thermo Fisher Scientific 0,13 520 000 16 208 17 214 Yhdysvallat
Yara International 0,38 1 100 000 21 554 34948 Norja
Yhteensa 783 511 989 286
Ulkomaiset yhtiot, noteeraamattomat
Yhteensa 24 24
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7.3 Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kotivaltio
Sijoitusrahastot

db x-trackers - MSCI Emerging Market TRN Index ETF 71698 80576 Saksa
db x-trackers - MSCI USA TRN Index ETF 69 798 71214 Saksa
db x-trackers MSCI Pacific Ex Japan 20 450 21 144 Saksa
Aktia Emerging Market Local Cur-D 10 004 11 038 Suomi
Aventum Aasia REIT Plus 3805 3805 Suomi
Aventum Global Reit 8079 8079 Suomi
BlueBay Emerging Market Select Bond Fund 36771 41 881 Luxemburg
BlueBay High Yield Enhanced Fund 37 986 46 099 Luxemburg
Fondita Nordic Micro Cap B 25214 30785 Suomi
Fourton Odysseus 31573 35367 Suomi
Fourton Stamina 28434 32141 Suomi
Pictet Local Currency EMD | share class 10 000 11018 Luxemburg
Stone Harbor Emer Mkts Local Ccy Debt 20413 21 286 Irlanti
Tapiola Aasia-Tyynimeri 7 062 11 346 Suomi
Tapiola Eurooppa 14 976 18 151 Suomi
Tapiola High Yield 31796 43084 Suomi
Tapiola Hyvinvointi 17 138 17 138 Suomi
Tapiola Itéd-Eurooppa 2024 3132 Suomi
Tapiola Kehittyvat Markkinat 16 462 34959 Suomi
Tapiola Kiinteistd 13700 13 700 Suomi
Tapiola Trendi 18 378 18 378 Suomi
Tapiola Tulevaisuus 12721 12721 Suomi
Tapiola USA 13152 13152 Suomi
Vanguard Emerging Markets Stock Index 100 000 143 238 Irlanti
Vanguard European Stock Index 2 249 3204 Irlanti
Vanguard US 500 Stock Index 91 215 103 767 Irlanti
Vanguard-Japan STK IND EUR 35043 35043 Irlanti
Wegelin Lux Equity Active Indexing World 53676 53676 Luxemburg
Yhteensa 803 816 939 120
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7.3 Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kotivaltio
Paidomasijoitusrahastot

Aberdeen European Shopping Property Fund SICAV 2441 2441 Luxemburg
Aberdeen Property Funds SICAV Pan-Nordic 10 046 10 046 Luxemburg
Altor Fund Il (No. 1) Limited Partnership 3292 3292 Jersey
Altor Fund Il 1352 1352 Jersey
Apax Europe VII - B, L.P. 10323 10323 Iso-Britannia
AXA LBO Fund IV FCPR 6400 6400 Ranska
AXA Secondary Fund IV L.P. 4143 4143 Jersey
Bio Fund Ventures Il Ky 667 667 Suomi
Bio Fund Ventures Il Ky 848 848 Suomi
Bowmark Capital Partners IV, L.P. 1024 1024 Iso-Britannia
Bridgepoint Europe lI, L.P. 5549 5549 Iso-Britannia
Bridgepoint Europe IV F L.P. 797 797 Iso-Britannia
Capman Equity VII A L.P. 3485 3837 Guernsey
Capvis Equity 11l L.P. 2705 2705 Jersey
Charterhouse Capital Partners VIII LP No. 1.2 4 440 4 440 Iso-Britannia
Eqvitec Technology Fund Il Ky 3001 3001 Suomi
European Added Value Fund, L.P. 10776 10776 |so-Britannia
European Fund Investments Il Limited Partnership 766 766 Iso-Britannia
Exilion Real Estate | Ky 6257 6 257 Suomi
Finnmezzanine Rahasto Il A Ky 563 563 Suomi
Gresham 4A 2180 2180 Iso-Britannia
HealthCap IV Bis L.P 903 903 Yhdysvallat
Ibersuizas Capital Fund II, L.P. 3309 3875 Guernsey
Indigo Capital V L.P. 4955 4 955 Iso-Britannia
Industri Kapital 2000 Limited Partnership XI 1388 1563 Jersey
Industri Kapital 2004 Limited Partnership | 3445 3445 Jersey
Industri Kapital 2007 Limited Partnership Il 6209 6 648 Jersey
Industrie & Finance Investissements 2 FCPR 2894 2894 Ranska
ING Real Estate European Industrial Fund C.V. 19 395 19 395 Alankomaat
Lindsay Goldberg IlI L.P. 2448 2448 Yhdysvallat
MB Equity Fund Il Ky 1492 1492 Suomi
MGP Europe Fund IlI 4224 4224 Iso-Britannia
Nexit INFOCOM Il L.P. 2747 2747 Guernsey
Nordic Mezzanine Fund Il Limited Partnership 741 741 Iso-Britannia
Nordic Mezzanine Fund Il Limited Partnership 819 819 Guernsey
Partners Group Secondary L.P. 3170 3216 Yhdysvallat
Partners Group U.S. Venture 2004, L.P. 3816 3816 Yhdysvallat
Paul Capital Top Tier Investments IlI, L.P. 3780 3780 Yhdysvallat
Paul Capital Top Tier Investments IV, L.P. 1930 1930 Yhdysvallat
PBW Il Real Estate Fund S.A. 14 729 14 729 Luxemburg
Rockspring PanEuropean Limited Partnership 16113 16 113 |so-Britannia
Tapiola KR | Ky 50 370 50 370 Suomi
Tapiola KR IV Ky 5307 5307 Suomi
The Fourth Cinven Fund (No. 4) Limited Partnership 9938 9938 Iso-Britannia
TPG Partners VI, LP 3322 3322 Yhdysvallat
Muut 11 269 13703

Yhteensa 259 771 263 781

Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet yhteensa 2 163 503 2 642 556
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8. Muut sijoitukset

8.1 Muut lainasaamiset erittely vakuuden mukaan:

1000e 2009 2008
Pankkitakaus 257 345 196 061
Takausvakuutus 57 590 39 009
Vakuutuskirja 9 0
Muu vakuus 35531 29 893
Jéljella oleva hankintameno yhteenséa 350475 264 964
Ei vakuudelliset jéljella oleva hankintameno yhteensa 34 330 32 998

384 805 297 962

8.2 Elakelainasaamisten yhteismaara

1000e 2009 2008
Muut kiinnelainasaamiset 131 147
Muut lainasaamiset 315436 232 694
Jéljella oleva hankintameno yhteensa 315 567 232 842

8.3 Paaomalainojen yhteismaara

1000e 2009 2008
Lainasaamiset saman konsernin kiinteistoyrityksilta 353 1362
Lainasaamiset kiinteistdyhteysyrityksilta

Lainasaamiset muilta saman konsernin yrityksilta 0 0
Lainasaamiset muilta omistusyhteysyrityksilta 0 0
Muut kiinnelainasaamiset 0 0
Muut lainasaamiset 1570 1583
Jéljelld oleva hankintameno yhteensa 1923 2945

9. Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden muutokset

2009

Aineettomat

oikeudet ja
pitkdvaikut- 2009
1000e teiset menot Kalusto
Hankintameno 1.1. 15485 3310

Edellisena vuonna loppuun poistetut -2
Lisaykset 3211 29
Véhennykset 0 0
Siirrot erien valilla 0 0
Hankintameno 31.12. 18 694 3339
Kertyneet poistot 1.1. -5 340 -2 515
Edellisena vuonna loppuun poistetut 2 0
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0
Tilikauden poistot -2 283 -206
Kertyneet poistot 31.12. -7 620 2721
Kirjanpitoarvo 31.12. 11 074 618

38



10.1 Oman paaoman muutokset

1000e 1.1.2009 Lisdykset Vahennykset 31.12.2009
Pohjarahasto 841 0 0 841
Takuupadoma 807 0 0 807
Varmuusrahasto 47 487 2 690 0 50 177
Kéayttorahasto 60 15 -25 50
Tilikauden voitto/tappio 2705 1557 -2 705 1557
Oman padoman muutokset yhteensa 51 900 4 262 -2 730 53 432
10.2 Oman padoman jakautuminen ehdotetun voitonjaon jalkeen
1000e 2009
Takuuosuuden omistajien osuus:
Takuupadoma 807
Ehdotettu voitonjako takuupddoman omistajille 0
Takuuosuuden omistajien osuus 807
Vakuutuksenottajien osuus ehdotetun voitonjaon jalkeen 52 625
11. Laskelma voitonjakokelpoisista varoista
1000 e 2009
Tilikauden voitto 1557
+ Muu vapaa oma padoma tasenimikkeittain
Varmuusrahasto 50 177
Kéayttérahasto 50
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa 51 784
12.1 Vakuutustekninen vastuuvelka
1000 e 2009 2008
Vakuutusmaksuvastuu
Vastaiset eldkkeet 4 284 604 4100638
Osittamaton lisdvakuutusvastuu 548 331 490 409
Ositettu lisdvakuutusvastuu 18 600 12 700
Osaketuottosidonnainen lisdvakuutusvastuu -54 964 -265 818
Vakuutusmaksuvastuu yhteensa 4 796 572 4 337 929
Korvausvastuu
Alkaneet eldkkeet 2 707 285 2595 163
Tasoitusvastuu 284 238 302 974
Korvausvastuu yhteenséa 2 991 524 2898 137
Vakuutustekninen vastuuvelka yhteensa 7 788 095 7 236 066
12.2 TVYL 6. luvun 14§:n mukaiset lisdedut
1000 e 2009 2008
Ositettu lisdvakuutusvastuu 1.1. 12 700 19 600
Tilivuonna maksetut asiakashyvitykset (-) -12 700 -19 600
Siirto ositettuun lisdvakuutusvastuuseen(+) 18 600 12 700
Ositettu lisdvakuutusvastuu 31.12. 18 600 12700
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13. Pakolliset varaukset

2009 2008
Elakkeita varten tehdyt varaukset 107 200
14. Laskennalliset verovelat
1000 e 2009 2008
Verotettavan tulon ja kirjanpidon tuloksen jaksotuserojen
ja muiden valiaikaisten erojen perusteella laskettu verovelka 0 218
Arvostuseroista laskettu verovelka, jonka toteutumista
pidetdan todennakodisena seuraavan vuoden aikana 0 0
0 218
15. Saamiset ja velat
15.2 Saamisten erittely konserni- ja osakkuusyritykset
1000e 2009 2008
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset 1743 1138
1743 1138
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut saamiset 0 1
0 1
Saamiset yhteistoimintayrityksilta
Muut saamiset 1235 3867
1235 3867
Saamiset, muut
Muut saamiset 772 38
772 38
15.3 Velkojen erittely konserni- ja osakkuusyritykset
1000e 2009 2008
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat 7 350 13 542
7 350 13 542
Velat yhteistoimintayrityksille
Muut velat 12613 3588
12 613 3588
15.4 Siirtovelkojen erittelyt
1000e 2009 2008
Ennakkoon maksetut vakuutusmaksut 2 650 3062
Velat henkilostolle 2317 1897
Johdannaisten arvostustappio 4748 2 455
Muut siirtovelat 1115 1260
10 831 8673
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16. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

16.1 Vakuudet

2009 2008
Vakuudet/pantit Vakuudet/pantit
/takaukset 2009 /takaukset 2008
1000e yms. sitoumukset Velan maara yms. sitoumukset Velan maara
Kiinteistokiinnitykset
Omien velkojen vakuudeksi 0 0 214 270 54 453
Konserniyritysten velkojen vakuudeksi 0 0 0 0
Osakkuusyritysten velkojen vakuudeksi 0 0 0 0
Muiden velkojen vakuudeksi 0 0 0 0
0 0 214 270 54 453
Omien velkojen vakuudeksi
Pantit, johdannaissopimusten vakuudeksi 10 194 0 0 0
Takaukset 0 0 0 0
10 194 0 0 0
16.2 Taseeseen sisaltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut
1000e 2009 2008
Johdannaissopimukset
Osakejohdannaiset
Myyntitermiinit
Toteutusarvo 107 285 0
Kohde-etuuksien kayvat arvot 0 0
Valuuttajohdannaiset
Termiini- ja futuurisopimukset, avoimet
Kohde-etuus 223 958 238 709
Kaypa arvo 0 12 088
Osakejohdannaiset
Termiini- ja futuurisopimukset, avoimet
Kohde-etuus 107 285 0
Kéypa arvo 0 0
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1000e 2009 2008
Muut johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Ostetut
Kohde-etuus 75 000 12 000
Kaypa arvo 0 229
Koronvaihtosopimukset
Asetetut
Kohde-etuus 10 000 0
Kaypa arvo 941 0
Leasingvastuut
Alkaneella tilikaudella maksettava maéara 5 0
Seuraavina vuosina maksettava méaara 0 0
Arvonlisaverovastuut
Arvonlisaverotuksen ryhmarekisterointiin liittyen
Konserniyritykset -621 -550
Osakkuusyritykset 6 0
Yhteistoimintayritykset -75 763
-690 212
Arvonliséverolain 33§:n mukainen vahennysten palautusvelvollisuus 848 798
Muut vastuusitoumukset
Merkintasitoumukset 334 407 388 569
Ostositoumukset 55 894 18 500

Yhtiolla on yhteistydsopimus Tapiola-ryhmén yhtididen kanssa palveluiden tuottamisesta ajalla 1.1.2009-31.12.2012

17. Lahipiirilainat (VYL 8 luku 11 §)

Yhtiolla ei ole rahalainoja, vastuita eiké vastuusitoumuksia vakuutusyhtion
tai vakuutusyhtion konsernin 1hipiiriin kuuluville.

17.1 Lahipiiriliiketoimet (KPA 2 luku 7 b §)

Yhti6lla ei ole lahipiiriliiketoimia, jotka olisi tehty muita kuin tavanomaisia kaupallisia
ehtoja noudattaen.
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18. Vakavaraisuutta koskevat liitetiedot

1000e 2009 2008
Toimintapdadoma
Oma padoma ehdotetun voitonjaon vdhentamisen jalkeen 53432 51 900
Tilinpaatossiirtojen kertyma 0 0
Omaisuuden kadypien arvojen ja taseen kirjanpitoarvojen valinen arvostusero 767 008 243 253
Osittamaton lisdvakuutusvastuu 548 331 490 409
Kuluksi merkitsemattémat vakuutusten hankintamenot ja aineettomat hyddykkeet -11 074 -10 146
Taseen ulkopuoliset sitoumukset
Muut eréat
Tasausvastuusta toimintapddomaan rinnastettava osa v 288 048 268 521
1645 745 1043938
TVYL 17§:n toimintapddoman vahimmaismaéara 2 138 635 129 144
Vakavaraisuusaste % (toteutunut toimintapddoma/vakavaraisuuden laskennassa kéaytetty vastuuvelka) 23,7 16,2
Vakavaraisuusraja % 79 5,6
Toimintapadoman enimmaismaarad % (4 x vakavaraisuusraja) 31,5 22,5
Toimintapddoma ilman tasausvastuusta toimintapddomaan rinnastettavaa osaa 1 357 697 775 417
Toimintapddoman vahimmaismaara ilman lain 853/2008 mukaisia valiaikaisia huojennuksia
vuosille 2008-2010 ® 379243 252 656

1 Koskee tydeldkevakuutusyhtioita ajalla 2008-2010
2 Laskettuna lain 853/2008 6 §:n mukaisesti

3 2/3-o0saa vakavaraisuusrajasta, missa vakavaraisuusrajan laskennassa kaytettava vastuuvelka lasketaan
ennen lain 853/2008 3 §:n mukaista tasausvastuusta rinnastettavan osuuden vahentamisté
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Tunnusluvut

Tiivistelma tunnusluvuista 2009 2008 2007 2006 2005
Vakuutusmaksutulo, milj. e 1388,0 1403,0 1273,7 1191,2 11681
Elakkeensaaijille maksetut elakkeet, milj. e *) 11111 988,3 915,1 848,3 7943
Maksetut eldkkeet ja muut korvaukset ! 1261,5 11674 1057,7 967,8 9444
Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin, milj. e 1013,0 -667,1 310,3 474.6 569,7
Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle paédomalle, % 13,5 % -8,3% 41 % 6,8 % 9,2 %
Liikevaihto, milj. e 1891,3 1278,5 16344 1516,9 14774
Kokonaisliikekulut, milj. e 65,7 62,3 5l,4 427 38,6
% liikevaindosta 35% 49 % 3,1% 2,8 % 2,6 %
Hoitokustannustulolla katetut liikekulut
% TyEL-palkka- ja YEL-tydtulosummasta 0,8 % 0,7 % 0,7 % 0,7 % 0,6 %
Kokonaistulos, milj. e 583,1 -612,2 -78,2 168,6 306,0
Vastuuvelka, milj. e 7788,1 7236,1 71977 6681,9 61879
Toimintapaaoma, milj. e 1645,7 1043,9 1406,1 1470,9 1331,9
% vastuuvelasta 2 23,7 % 16,2 % 21,3 % 24.3 % 241 %
iiman tilapaisia lakimuutoksia 18,8 % 115 %
suhteessa vakavaraisuusrajaan 3,0 29 1,8 2,2 2,6
ilman tilapaisia lakimuutoksia 2,4 2,0
Tasoitusvastuu, milj. e 284,2 303,0 295,0 333,2 3129
Elakevarat, milj. e ¥ 8 555,1 7479,3 7976,9 7502,4 6 851,7
Siirto asiakashyvityksiin (%) TyEL-palkkasummasta 0,3 % 0,2 % 0,4 % 0,4 % 0,4 %
TyEL-palkkasumma, milj. e 56478 5736,3 53677 4956,0 4739,5
YEL-ty6tulosumma, milj. e 860,9 826,6 790,3 730,9 6773
TyEL-vakuutuksia # 26 791 26 288 25 396 21759 21947
TyEL-vakuutettuja 221 504 210 626 191 678 181 783 182 010
YEL-vakuutuksia 48 253 49 340 49 425 47 644 45610
Elakkeensaajia 114 873 110732 107 471 104 018 102 101
") Elakkeensaayjille maksetut elédkkeet ja korvaukset
U Tuloslaskelman maksetut korvaukset ilman korvaustoiminnan ja tyékyvyn yllapitotoiminnon hoitokuluja
2 Suhdeluku laskettu %:na vakavaraisuusrajan laskennassa kéytetysté vastuuvelasta
3 Vastuuvelka + arvostuserot
4) Vakuutussopimuksen tehneiden tyénantajien vakuutukset
Tulosanalyysi
Milj. e 2009 2008 2007 2006 2005
Tuloksen synty
Vakuutusliikkeen tulos -17.9 8,3 -38,2 22,7 -12,5
Sijoitustoiminnan tulos kayvin arvoin 91,2 -631,4 -50,1 134,2 305,3
+Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin ¥ 1016,1 -669,8 303,1 485,1 564,2
-Vastuuvelan tuottovaatimus -424.8 38,4 -353,3 -350,9 -258,9
Hoitokustannustulos 9,7 10,9 10,1 11,7 13,2
Kokonaistulos 583,1 -612,2 -78,2 168,6 306,0
Tuloksen kaytto
Vakavaraisuuden muutokseen 564,5 -624,9 -97,8 150,6 285,0
Tasoitusvastuun muutokseen -18,7 8,0 -38,2 20,3 -12,5
Toimintapddoman muutokseen 583,2 -632,9 -59,6 130,3 2975
Osittamattoman lisdvakuutusvastuun muutokseen 579 -99,7 -20,9 -28,8 30,8
Arvostuserojen muutokseen 523,8 -535,9 -41,4 156,7 265,0
Tilinpaatossiirtojen kertyman muutokseen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden voittoon 1,6 2,7 2,7 2,4 1,8
Siirtoon asiakashyvityksiin 18,6 12,7 19,6 18,0 21,0
Ositetun lisdvakuutusvastuun tdydennykseen
Yhteensa 583,1 -612,2 -78,2 168,6 306,0

D Siséltaa muut korkoerét
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Vakavaraisuus

% 2009 2008 2007 2006 2005
Toimintapddoma ja sen rajat
(%:na vakavaraisuusrajan laskennassa kaytetysta
vastuuvelasta)
Vakavaraisuusraja 79 5,6 12,2 11,1 9,4
Toimintapddoman enimmaismaara v 31,5 22,5 48,6 446 376
Toimintapdaoma 23,7 16,2 21,3 24,3 24,1
- taseeseen sisaltyva toimintapadoma 8,5 8,2 9,5 10,8 12,3
- arvostuserot ja muut taseen ulkopuoliset erat 15,2 79 11,8 13,6 11,8
U Ajalta ennen vuotta 2007 tavoitevyéhykkeen yldraja
Milj. e 2009 2008 2007 2006 2005
Hoitokustannustulos
Vakuutusmaksun hoitokustannusosat 58,7 57,9 50,8 49,0 47,0
Korvausratkaisuista aiheutuvien liikekulujen kattami-
seen kaytettavissa olevat maksunosat 2,5 2,0 2,4
Muut tuotot 0,4 0,3 0,5 0,7 0,6
Hoitokustannustulo yhteensa 61,6 60,1 53,6 49,7 477
Toimintokohtaiset liikekulut -51,5 -49,0 -43,0 -37,3 -33,9
Muut kulut -0,3 -0,2 -0,5 -0,7 -0,6
Liikekulut yhteensa -51,9 -49,2 -43,5 -38,0 -34,5
Hoitokustannustulos 9,7 10,9 10,1 11,7 13,2
Liikekulut % hoitokustannustulosta 84,2 81,8 81,1 76,5 72,3
Y llIman sijoitustoiminnan ja tyckyvyn yllapitotoiminnan liikekuluja ja lakisdateisia maksuja
1000 2009 2008 2007 2006 2005
Toimintapadoma
Oma padoma ehdotetun voitonjaon
vahentamisen jalkeen 53432 51 900 49 206 46 542 44 142
Vapaaehtoiset varaukset ja kertynyt poistoero - - - - -
Omaisuuden kaypien arvojen ja taseen
kirjanpitoarvojen valinen arvostusero 767 008 243 253 779 153 820 511 663 800
Osittamaton lisédvakuutusvastuu 548 331 490 409 590 090 610993 639 809
Kuluksi merkitsemattomat vakuutusten
hankintamenot ja aineettomat hyddykkeet -11 074 -10 146 -10 464 -7 167 -3720
Muut erat 0 0 -1 905 0 -12.098
Tasausvastuusta toimintapddomaan rinnastettava osa v 288 048 268 521
1 645 745 1043938 1 406 080 1470879 1331934
TVYL 17 §:n toimintapddoman vahimmaismaara 2 138 635 129 144 534 014 448 083 344 453
Vakavaraisuusaste % (toteutunut toimintapddoma/
vakavaraisuuden laskennassa kaytetty vastuuvelka) 23,7 16,2 21,3 24,3 24,1
Vakavaraisuusraja % 79 5,6 12,2 11,1 9,4
Toimintapddoman enimmaismaara %
(4 x vakavaraisuusraja) 31,5 22,5 48,6 44,6 37,6
Toimintapddoma ilman tasausvastuusta
toimintapddomaan rinnastettavaa osaa 1357 697 775417
Toimintapadoman vahimmaismaara ilman lain
853/2008 mukaisia valiaikaisia huojennuksia vuosille
2008-2010 % 379243 252 656

1 Koskee tyoeldkevakuutusyhtioita ajalla 2008-2010
2) Laskettuna lain 853/2008 6 §:n mukaisesti

3 2/3-o0saa vakavaraisuusrajasta, missé vakavaraisuusrajan laskennassa kéytettéavé vastuuvelka lasketaan

ennen lain 853/2008 3 §:n mukaista tasausvastuusta rinnastettavan osuuden véhentémista
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Sijoitusjakauma (kayvin arvoin)

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005
milj. e % milj. e % milj. e % milj. e % milj. e %
Lainasaamiset V- 407,6 4,8 309,3 4,2 90,5 1,2 80,9 11 97,6 1,4
Joukkovelkakirjalainat V-2 46439 54,8 4 405,5 60,4 41544 52,8 41226 55,7 3969,7 58,5
* sisaltaa korkorahastoja 172,5 2,0 87,4 1,2 182,3 2,3 123,5 1,7 82,9 1,2
Muut rahoitusmarkkina-
valineet ja talletukset > 23 115,9 1,4 575,4 7,9 395,6 50 169,2 2,3 359,2 53
* sisaltaa korkorahastoja 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Osakkeet ja osuudet 2304,3 27,2 1068,9 14,6 2248,2 28,6 21379 28,9 1646,7 24,3
Kiinteistosijoitukset - % 1001,7 11,8 940,1 12,9 979,7 12,5 894,2 12,1 711,3 10,5
* sisaltaa sijoitusrahastoja
ja yhteissijoitusyrityksia 165,2 2,0 1451 2,0 93,3 1,2 65,4 0,9 31,6 0,5
Sijoitukset yhteensa 8473,4 100,0 7 299,3 100,0 7 868,3 100,0 7 404,8 100,0 6784,4 100,0
JVK, modifioitu duraatio 4,4
1 Siséltdé kertyneet korot
2) Korkorahastoista pitkdn koron rahastot siséltyvét joukkovelkakirjalainoihin ja lyhyen koron rahastot
muihin rahoitusmarkkinavélineisiin
3 Siséltéa taseen sijoituksiin kuuluvat talletukset
4 Siséltaa niiden sijoitusrahastojen osuudet ja sijoitukset niihin rinnastettaviin yhteissijoitusyrityksiin,
Jotka sijoittavat kiinteistoihin ja kiinteistéyhteisdihin
% Kaikki lainat omille kiinteistdille ja rakennusaikaiset saamiset siséltyvét kiinteistosijoituksiin
Sijoitustoiminnan nettotuotto kdyvin arvoin 1.1.-31.12.2009
Sijoitusten
nettotuotot Sitoutunut
kayvin arvoin ? paiaoma ? Tuotto-% sitoutuneelle paaomalle
1-12/2009 1-12/2009 1-12/2009 1-12/2008 1-12/2007 1-12/2006 1-12/2005
milj. e milj. e % % % % %
Lainasaamiset 13,0 370,1 3,5 1,4 49 5,0 4.8
Joukkovelkakirjalainat 3 389,1 4 313,8 9,0 46 19 0,8 47
* josta korkorahastoja 42,2 101,3 41,6 -23,6 3,6 74 41
Muut rahoitusmarkkinavélineet
ja talletukset @ 7,6 3715 2,1 6,4 4,3 3,0 2,3
* josta korkorahastoja 13,4
Osakkeet ja osuudet 589,0 14951 39,4 -39,2 7,2 20,0 28,7
Kiinteistosijoitukset 4% 19,4 948,3 2,0 -1,9 6,6 11,4 79
* josta sijoitusrahastoja
ja yhteissijoitusyrityksia -19,6 161,4 -12,1 -20,4 -14,3 39,7 29,4
Muut sijoitukset
Sijoitukset yhteensa 1 018,2 7 498,8 13,6 -8,2 4,1 6,8 9,2
Sijoituslajeille kohdistamattomat
tuotot, kulut ja liikekulut -5,1
Sijoitustoiminnan nettotuotto
kayvin arvoin 1013,0 7 498,8 13,5 -8,3 4,1 6,8 9,2

1 Sjjoitustoiminnan nettotuotot kéyvin arvoin = Raportointikauden lopun ja alun markkina-arvojen muutos - kauden aikana tapahtuneet kassavirrat
Kassavirralla tarkoitetaan ostojen/kulujen ja myyntien/tuottojen erotusta

2) Sitoutunut pddoma = Markkina-arvo raportointikauden alussa + péivittdin/kuukausittain aikapainotetut kassavirrat

3 Siséltéa korkorahastojen tuotot

4 Siséltaa kiinteistosijoituksiin tilastoitavien sijoitusrahastojen ja yhteissijoitusyritysten tuotot

% Kaikki lainat omille kiinteistoille ja rakennusaikaiset saamiset siséltyvét kiinteistosijoituksiin
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Sijoitustoiminnan nettotuottoerittely ja tulos

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005

milj. e milj. e milj. e milj. e milj. e

Suorat nettotuotot 214,0 311,2 272,8 237,6 234,1
Lainasaamiset 13,0 57 4,0 4,4 59
Joukkovelkakirjalainat 1954 192,6 154,3 167,8 1671
Muut rahoitusmarkkinavélineet ja talletukset 12,3 22,0 15,3 10,3 55
Osakkeet ja osuudet -40,5 59,7 68,4 25,2 28,1
Kiinteistosijoitukset 38,9 34,3 32,7 30,8 27,4
Sijoituslajeille kohdistamattomat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
tuotot, kulut ja liikekulut -5,1 -3,0 -19 -0,9 0,0
Arvonmuutokset kirjanpidossa " 275,3 -442,4 78,8 80,2 70,7
Osakkeet ja osuudet 2494 -349,9 96,8 70,2 22,7
Joukkovelkakirjalainat 53,7 -58,3 -28,2 14,7 479
Kiinteistosijoitukset -27.2 -34,8 9,5 -4,7 -0,2
Muut sijoitukset -0,6 0,6 0,7 0,1 0,2
Sijoitustoiminnan nettotuotot kirjanpidossa 489,3 -131,2 351,6 3179 304,7
Arvostuserojen muutos ? 523,8 -535,9 -41,4 156,7 265,0
Osakkeet ja osuudet 380,2 -584,6 -8,6 244 .4 267,1
Joukkovelkakirjalainat 139,9 62,1 -50,9 -150,6 -23,0
Kiinteistosijoitukset 77 -17,6 18,1 62,8 21,1
Muut sijoitukset -4.1 41 0,0 0,1 -0,2
Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin 1013,0 -667,1 310,3 474.,6 569,7
Muut korkoeréat 2 3,0 2,7 -7,1 10,5 -5,5
Vastuuvelan tuottovaatimus #) 424,8 -38,4 353,3 350,9 258,9
Sijoitustoiminnan kirjanpidollinen tulos 67,5 -95,5 -8,8 -22,5 40,3
Sijoitustoiminnan tulos kdyvin arvoin 591,2 -631,4 -50,1 134,2 305,3
Johdannaisten osuus sijoitustoiminnan nettotuotoista -84,6 15,5 31,9 3,0 -19,4

U Myyntivoitot ja -tappiot sekd muut kirjanpidon arvonmuutokset

2) Taseen ulkopuoliset arvonmuutokset

3 Siséltaa mm. sellaiset tuloslaskelman erét, joita ei kirjata sijoitustoiminnan tuottoihin

4 Vuonna 2008 taydennyskerrointa vastaavaa korkotuottovaatimusta ei lueta mukaan vastuuvelan tuottovaatimukseen
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Konsernin tuloslaskelma

1000e 1.1.2009-31.12.2009 1.1.2008-31.12.2008
VAKUUTUSTEKNINEN LASKELMA - LAKISAATEINEN ELAKEVAKUUTUS
Vakuutusmaksutulo 1 1388019 1402974
Sijoitustoiminnan tuotot 4 980 258 799 280
Korvauskulut
Maksetut korvaukset 2 -1271927 -1 176 354
Korvausvastuun muutos
Kokonaismuutos -93 387 -239 995
Kannansiirron osuus 0 0
-93 387 -1 365 314 -239 995 -1416 348
Vakuutusmaksuvastuun muutos
Kokonaismuutos -458 643 201 628
Kannansiirron osuus 0 -458 643 0 201 628
Liikekulut 3 -48 455 -46 829
Sijoitustoiminnan kulut 4 -491 402 -930 577
Vakuutustekninen tulos 4 463 10 127
MUU KUIN VAKUUTUSTEKNINEN LASKELMA
Lakisaateisen elakevakuutuksen tekninen tulos 4 463 10 127
Muut tuotot
Konsernireservin vahennys 179 123
Muut 403 582 306 430
Muut kulut
Konserniliikearvon poisto -165 -277
Muut -329 -494 -242 -519
Osuus osakkuusyhtididen voitosta/tappiosta 54 92
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Tilikauden vero -4 163 -4 529
Aikaisempien tilikausien verot 828 -2 960
Laskennallisen verovelan muutos -9 -3344 -168 -7 657
Voitto varsinaisesta toiminnasta 1 262 2473
Voitto satunnaisten erien jalkeen 1262 2473
VVéhemmistoosuus tilikauden tuloksesta -281 462
Tilikauden voitto 981 2935
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Konsernin tase

1000e

31.12.2009

31.12.2008

VASTAAVAA

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkdvaikutteiset menot

Sijoitukset
Kiinteistdsijoitukset
Kiinteistot ja kiinteistbosakkeet
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta
Sijoitukset saman konsernin yrityksissa
ja omistusyhteysyrityksissa

Osakkeet ja osuudet omistusyhteys-
yrityksissa

Rahoitusmarkkinavalineet ja lainasaamiset

omistusyhteysyrityksilta
Muut sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Rahoitusmarkkinavélineet

Kiinnelainasaamiset

Muut lainasaamiset

Talletukset

Muut sijoitukset
Jélleenvakuutustalletesaamiset

Saamiset
Ensivakuutustoiminnasta
Vakuutuksenottajilta
Vakuutusedustajilta
Jalleenvakuutustoiminnasta
Muut saamiset
Laskennalliset verosaamiset

Muu omaisuus
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Rahat ja pankkisaamiset
Muu omaisuus

Siirtosaamiset
Korot ja vuokrat
Muut siirtosaamiset

15

3614
236

10 964

644 461
0 644 461

4087

0 4087

2164 290
4235933
98 397
384 805
110 770

0 6994 194

0

61 041
0 61 041

7679

1738

1239
0 1239
16 469

92

105433
92 700

14 814

637 114
803

4251

0

1227677

4684 840
64 725
297 962
78 100
0
7642 743

58 470

70 457

1355

17 800

198 133

3712
391

9938 14 040

637918

4251

6 353 304
0 6995 473

58 470

32798

1738 93 006

1355
9688
92 11135

106 296

163 095 269 391

7 943 947

7 383 045
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Konsernin tase

1000e 31.12.2009 31.12.2008
VASTATTAVAA
Oma paaoma 10
Pohjarahasto 841 841
Takuupddoma 807 807
Arvonkorotusrahasto 101 101
Vapaat rahastot 50 227 44 882
Vapaaehtoisista varauksista ja
poistoerosta omaan padomaan
siirretty osuus 4070 4 045
Konsernin edellisten tilikausien
voitto/tappio -12 386 -12 657
Konsernin tilikauden voitto/tappio 981 2935
Tilikauden voittoon sisaltyva osuus
poistoeron ja vapaaehtoisten
varausten muutoksesta -25 956 44 616 42 2976 43 660
Vahemmistdosuus 13183 14 096
Konsernireservi 11 721 531
Vakuutustekninen vastuuvelka 12
Vakuutusmaksuvastuu 4796 572 4 337 929
Jélleenvakuuttajien osuus 0 4796 572 0 4 337 929
Korvausvastuu 2991 524 2898 137
Jélleenvakuuttajien osuus 0 2 991 524 7 788 095 0 2 898 137 7 236 066
Pakolliset varaukset
Elakevaraus 107 200
Velat 15
Lainat rahoituslaitoksilta 13 45573 54 498
Laskennallinen verovelka 11/14 1596 1587
Muut velat 39 154 86 324 23 695 79780
15
Siirtovelat 10901 8713
7 943 947 7 383 045
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Konsernin epasuora rahoituslaskelma

1000e 2009 2008
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) varsinaisesta toiminnasta/voitto (tappio)
ennen satunnaisia eria 1262 2473
Oikaisut
Vakuutusteknisen vastuuvelan muutos 552 030 38 367
Sijoitusten arvonalentumiset ja arvonkorotukset -244 602 347 567
Pakollisten varausten muutos -93 200
Pakollisen vastuuvajauksen muutos
Suunnitelman mukaiset poistot 19 317 18873
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Muut oikaisut -24 621 63 697
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 303 292 471 177
Kayttdpddoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisdys (-)/véahennys (+) 93 807 -91 465
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+)/véahennys (-) 17 648 -2 512
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 414 747 377 200
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -2934 -3853
Maksetut valittomat verot -3 364 -7 490
Rahavirta ennen satunnaisia eria 408 449 365 857
Liiketoiminnan rahavirta 408 449 365 857
Investointien rahavirta
Investoinnit sijoituksiin (pl. rahavarat) -418 900 -305 275
Luovutustulot sijoituksista (pl. rahavarat) 30873 -52 279
Vahemmistdosuuden lisdys/vahennys -1 193 -2 720
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden sekd muun omaisuuden -3498 -1214
investoinnit ja luovutustulot (netto)
Investointien rahavirta -392 719 -361 488
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot
Lainojen takaisinmaksut -8 925 -3587
Oman paaoman lisdys/vahennys 0 1624
Maksetut osingot/takuupadoman korot ja
muu voitonjako -25 -11
Rahoituksen rahavirta -8 950 -1 973
Rahavarojen muutos 6 781 2 396
Rahavarat tilikauden alussa 9 688 7 292
Rahavarat tilikauden lopussa 16 469 9 688
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Tuloslaskelman |

1. Vakuutusmaksutulo

1000e

litteet

2009

2008

Ensivakuutus
TyEL:n mukainen perusvakuutus
Tybnantajan osuus
Tydntekijan osuus
TyEL:n mukainen lisdelakevakuutus
YEL:n vahimmaisturvan mukainen
vakuutus
YEL:n mukainen lisdelakevakuutus
Valtion elékerahastoon suoritettava
siirtymé&maksu(-)
Jalleenvakuutus
Vakuutusmaksutulo ennen
jélleenvakuuttajien osuutta
Jalleenvakuuttajien osuus (-)

254 151

961 739
1215889
1939

170 155

36

246 662

1388019

0
0

1388019

0

992 430
1239092
2077

161 767

37

1402 974

0
0

1402 974

0

Vakuutusmaksutulo
Luottotappiot vakuutus-
maksusaamisista

TyEL

YEL

2. Maksetut korvaukset

1000e

-10710
-2 913

1388019

-13 623

2009

-3703
-2752

1402 974

-6 455

2008

Ensivakuutus
Maksettu elékkeensaaijille
TyEL:n mukainen perusvakuutus

TyEL:n mukainen lisdeldkevakuutus

YEL:n vahimmaisturvan mukainen vakuutus

YEL:n mukainen liséelakevakuutus
Maksettu/saatu vastuunjakokorvauksia

TyEL-eldkkeet
YEL-eldkkeet

902 130
12 201
195 587

1158

Osuus tysttomyysvakuutusrahaston (TVR) vakuutusmaksusta ja palkat-
tomien aikojen perusteella karttuneiden eldkeosien kustannustenjaosta

YEL:n valtion osuus
VEKL:n valtion korvaus

Jalleenvakuutus
Korvaustoiminnon hoitokulut
Tyokyvyn yllapitotoiminnon hoitokulut

176 789
48 267

-51 994
-22 638

-15

Maksetut korvaukset ennen jélleenvakuuttajien osuutta

Jalleenvakuuttajien osuus (-)

804 274
12 280
170676

1111 076 1117

179 761
46 753

-34 296
-13178

150 409 -6

0
8690
1752

1271927

0

988 347

179033

0
8040
934

1176 354

0

Maksetut korvaukset yhteensa

1271 927

1176 354
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3. Liikekulut seka henkiléstda ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot

3.1 Kokonaisliikekulut toiminnoittain

1000e 2009 2008
Maksetut korvaukset
Korvaustoiminnon hoitokulut 8 690 8039
Tyokyvyn yllapitotoiminnon hoitokulut 1752 934
10 442 8973
Liikekulut 48 455 46 829
Sijoitustoiminnan kulut
Kulut kiinteistosijoituksista 1737 2265
Kulut muista sijoituksista 4 860 4119
6597 6383
Muut kulut 494 519
Yhteensa 65 988 62 705

3.2 Tuloslaskelman era liikekulut

1000e 2009 2008
Vakuutusten hankintamenot
Ensivakuutuksen palkkiot 70 211
Muut vakuutusten hankintamenot 11 533 11 789
11 603 12 000
Vakuutusten hoitokulut 21782 18 399
Hallintokulut
Lakisaateiset maksut
ETK:n kustannusosuus 5054 5478
Oikeushallintomaksu 382 325
VVV:n valvontamaksu 214 229
Muut erat 0 -85
5651 5947
Hallintokulut 9419 10 483
Yhteensa 48 455 46 829

3.3 Henkilostéa ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot

3.3.1 Henkilostokulut

1000 e 2009 2008
Palkat ja palkkiot 10 066 8 599
Elakekulut 2008 1545
Muut henkildsivukulut 783 743
Yhteensa 12 856 10 886
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3.3.2 Johdon palkat ja palkkiot, elakesitoumukset, rahalainat ja niiden ehdot seka vakuudet ja vastuusitoumukset

1000e 2009 2008
Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja

Palkat ja palkkiot 391 360

Elakesitoumukset Toimitusjohtajan eldkeika on 63 vuotta.

Varatoimitusjohtajan elake-edut ovat lakisaateiset.

Annetut rahalainat ja niiden ehdot Ei annettu rahalainoja

Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset Ei annettu vakuuksia ja vastuusitoumuksia
Hallitus ja hallituksen varajasenet

Palkat ja palkkiot 478 455

Annetut rahalainat ja niiden ehdot Ei annettu rahalainoja

Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset Ei annettu vakuuksia ja vastuusitoumuksia
Hallintoneuvosto

Palkat ja palkkiot 72 65

Annetut rahalainat ja niiden ehdot Ei annettu rahalainoja

Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset Ei annettu vakuuksia ja vastuusitoumuksia
3.3.3 Henkilostén keskimaarainen luku tilikauden aikana

2009 2008

Konttorihenkilosto 193 188
Myyntihenkilosto - -
Kiinteistohenkildsto - -
3.4 Tilintarkastajan palkkiot eriteltyind toimeksiantoryhmittain
1000e 2009 2008
Tilintarkastus 109 97
Tilintarkastuslain 1§:n 1:n momentin 2 kohdassa tarkoitetut toimeksiannot 6 6
Veroneuvonta 6 22
Muut palvelut 0 0
Yhteensa 121 125
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4.1 Sijoitustoiminnan nettotuoton erittely

1000e 2009 2008
Sijoitustoiminnan tuotot
Tuotot sijoituksista omistusyhteysyrityksiin

Osinkotuotot 0 0

Korkotuotot, euroa 0 0

Muut tuotot, euroa 0 0 0 0
Tuotot kiinteistosijoituksista omistusyhteysyrityksiin

Osinkotuotot 0 0

Korkotuotot 10 20

Muut tuotot 0 10 0 20
Tuotot kiinteistosijoituksista muihin yrityksiin

Osinkotuotot 0 0

Korkotuotot 201 551

Muut tuotot 79 509 79710 80 192 80743
Tuotot muista sijoituksista

Osinkotuotot 41 691 59 330

Korkotuotot 228 835 229 500

Muut tuotot 229 033 499 559 233 407 522 237
Yhteensa 579 279 602 999
Arvonalentumisten palautukset 309 873 46 026
Myyntivoitot 91 106 150 254
Yhteensa 980 258 799 280
Sijoitustoiminnan kulut
Kulut kiinteistosijoituksista

Omistusyhteysyritykset 0 0

Muut yritykset -32 213 -32 213 -35076 -35076
Kulut muista sijoituksista -314 275 -279 165
Korkokulut ja muut vieraan pdéoman kulut
Omistusyhteysyritykset 0 0

Muut -2 916 -2934 -3853 -3853
Yhteensa -349 422 -318 094
Arvonalentumiset ja poistot

Arvonalentumiset -65 271 -393 593

Rakennusten suunnitelmapoistot -16 476 -81 747 -16 357 -409 950
Myyntitappiot -60 233 -202 533
Yhteensa -491 402 -930 577
Sijoitustoiminnan nettotuotto ennen arvon- korotuksia ja niiden oikaisua 488 856 -131 297

Sijoitusten arvonkorotus 0 0

Sijoitusten arvonkorotuksen oikaisu 0 0 0 0
Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa 488 856 -131 297
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Taseen liitteet

5.1 Sijoitusten kéypa arvo ja arvostusero

2009
Jaljella oleva 2009 2009
1000e hankintameno  Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Sijoitukset
Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot 546 538 546 639 715 212
Kiinteistdosakkeet omistusyhteysyrityksissa 1197 1197 1462
Muut kiinteistdosakkeet 96 625 96 625 105 689
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 0 0 0
644 360 644 461 822 364
Sijoitukset omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet ja osuudet 4087 4087 4087
Rahamarkkinavélineet 0 0 0
Lainasaamiset 0 0 0
4087 4087 4087
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 2 164 290 2 164 290 2643518
Rahoitusmarkkinavalineet 4 235933 4 235933 4 376 240
Kiinnelainasaamiset 98 397 98 397 98 397
Muut lainasaamiset 384 805 384 805 384 805
Talletukset 110 770 110 770 110 770
Muut sijoitukset 0 0 0
6994 194 6994 194 7 613 730
7 642 642 7 642 743 8 440 181
Rahoitusmarkkinavélineiden jaljelld oleva hankintameno siséaltaa
Korkotuotoiksi (+) tai niiden véhennykseksi (-) jaksotettua nimellisarvon
ja hankintamenon erotusta 5034
Indeksiin sidottujen lainojen tuottoa 0 5034
Kirjanpitoarvo sisaltaa
Tuloutettuja arvonkorotuksia 0
Muita arvonkorotuksia 101
101
Arvostusero (kdyvan arvon ja kirjanpitoarvon erotus) 797 439
5.2 Ei-suojaavien johdannaisten arvostusero
1000e 2009
941
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5.1 Sijoitusten kaypa arvo ja arvostusero

2008
Jaljella oleva 2008 2008
1000e hankintameno  Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Sijoitukset
Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot 552 825 552 926 710411
Kiinteistdosakkeet omistusyhteysyrityksissa 1176 1176 1569
Muut kiinteistdosakkeet 83012 83012 94 398
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 803 803 803
637 817 637918 807 181
Sijoitukset omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet ja osuudet 4 251 4 251 4251
Rahamarkkinavalineet 0 0 0
Lainasaamiset 0 0 0
4251 4251 4251
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 1227 677 1227 677 1288 707
Rahoitusmarkkinavalineet 4 684 840 4 684 840 4715 896
Kiinnelainasaamiset 64 725 64 725 64 725
Muut lainasaamiset 297 962 297 962 297 962
Talletukset 78 100 78 100 78 100
Muut sijoitukset 0 0 0
6 353 304 6 353 304 6 445 390
6 995 372 6 995 473 7 256 822
Rahoitusmarkkinavélineiden jaljelld oleva hankintameno sisaltaa
Korkotuotoiksi (+) tai niiden vahennykseksi (-) jaksotettua nimellisarvon
ja hankintamenon erotusta 18514
Indeksiin sidottujen lainojen tuottoa 0 18 514
Kirjanpitoarvo sisaltaa
Tuloutettuja arvonkorotuksia 0
Muita arvonkorotuksia 101
101
Arvostusero (kdyvan arvon ja kirjanpitoarvon erotus) 261 349
5.2 Ei-suojaavien johdannaisten arvostusero
1000e 2008
12 317
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6. Kiinteistosijoitukset

2009 2009
Kiinteistot  Lainasaamiset
ja kiinteisto- omistusyhteys-
1000e osakkeet yrityksilta
Hankintameno 1.1. 806 495 803
Edellisena vuonna loppuun poistetut -1 164
Lisaykset 26 058 0
Véhennykset -1317 -803
Siirrot erien valilla -18 0
Hankintameno 31.12. 830 054 0
Kertyneet poistot 1.1. -102 976
Edellisena vuonna loppuun poistetut 1164
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -115
Tilikauden poistot -14 916
Kertyneet poistot 31.12. -116 843
Arvonalentumiset 1.1. -66 506
Vahennysten ja siirtojen arvonalentumiset 0
Tilikauden arvonalentumiset -3896
Arvonalentumisten palautukset 1 550
Arvonalentumiset 31.12. -68 851
Arvonkorotukset 1.1. 101
Lisaykset 0
Véahennykset 0
Siirrot erien valilla 0
Arvonkorotukset 31.12. 101
Kirjanpitoarvo 31.12 644 461 0
Omassa kaytossa olevat kiinteistot ja kiinteistoosakkeet
Jaljelld oleva hankintameno 10579
Kirjanpitoarvo 10 579
Kaypa arvo 10 631
7. Sijoitukset omistusyhteysyrityksissa
1000e 2009
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno 1.1. 4 251
Lisdykset 36
Vahennykset -200
Siirrot erien vélilla 0
Hankintameno 31.12. 4087
Kirjanpitoarve 31.12. 4087
7.1 Sijoitukset omistusyhteysyrityksissa
Osuus Tilikauden
1000e Kotipaikka osakkeista % Oma padoma voitto/tappio
Osakkeet ja osuudet
Oirabi Oy Espoo 50,00 10 0
Suomen Metsasijoitus Oy Espoo 25,00 16 297 144
Vakuutusneuvonta Aura Oy Espoo 33,33 12 0
Vakuutusneuvonta Pohja Oy Espoo 33,33 12 0
Yhteensa 16 332 145
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7.2 Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet

Osuus

Osakkeet ja osuudet osakkeista % Maara Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Kotimaiset yhtiot, noteeratut

Aldata Solution 2,04 1400 000 644 644
Alma Media 2,48 1 852 800 5665 13 859
Amer Sports 1,33 1 614 500 11 002 11 302
Cargotec 1,10 708 865 12 455 13688
Finnair 1,78 2276444 8537 8 537
Fiskars 0,71 579 291 3226 6152
Fortum 0,19 1700 000 16 577 32 249
HKScan 1,91 1029 640 8083 8083
llkka-Yhtyma 0,63 162 617 956 1265
Kemira 1,48 2 295 625 17 683 23 852
Kesko 1,04 1019 858 18 986 23538
Kone 0,43 1110 000 19 660 33 256
Lassila & Tikanoja 5,09 1974 240,00 13 650 31 568
Metso 0,22 326277 7516 8036
Nokia 0,05 1835400 16 372 16 372
Nokian Renkaat 1,03 1280 000 8 768 21 760
Poyry 2,98 1 760 000 12 247 19 659
Ponsse 3,36 939 500 6548 6548
Ramirent 0,50 545 000 2095 3728
Stockmann 1,48 1067 678 17 607 20 286
Suominen Yhtyma 541 1283 850 2041 2041
Tekla 4,56 1 029 000 2369 6534
Tieto 2,12 1 530 000 20926 22185
Uponor 1,85 1 356 500 9179 20 348
UPM-Kymmene 0,20 1032300 8 589 8 589
Vacon 3,82 584 500 4092 15 606
Wulff-Yhtiot 5,30 350 000 1120 1120
YIT 1,40 1785 000 21 234 25793
Yhteensa 277 827 406 597
Kotimaiset yhti6t, noteeraamattomat

Arek Oy 7,00 980 000 980 980
Fibox Oy Ab 510 2187 514 514
Fingrid Oyj 4,51 150 5046 5046
Fit Biotech Oy 11,22 500 000 500 500
Moventas Oy 1,52 97 414 974 974
NetHawk Oyj 1,98 511 100 532 532
Satel Oy 12,63 625 1709 1944
Sato Oyj 5,06 2 295 540 13964 17 446
Seligson & Co Qyj 11,97 150 667 979 979
Tapiola Pankki Oy 7,32 3535 7811 7811
TA-Yhtyma Oy 14,53 237 414 566 566
Vakuutusosakeyhtio Garantia 4,93 2960 2048 2048
Muut 3718 5371
Yhteensa 39 341 44 711
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7.2 Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet

Osuus
Osakkeet ja osuudet osakkeista % Maara Kirjanpitoarvo Kéypa arvo Kotivaltio
Ulkomaiset yhtiot, noteeratut
Acergy 0,92 1 800 000 16 866 19876  Iso-Britannia
Adidas 0,26 550 000 18834 20774 Saksa
Austevoll Seafood 0,93 1716 000 6313 7 464 Norja
Avon Products 0,29 1 250 000 19 298 27 332 Yhdysvallat
ABB 0,09 2 050 000 21 320 27 553 Sveitsi
Bayer 0,07 540 000 21784 30218 Saksa
Bkw Fmb Energie 0,40 212 500 11 530 11 530 Sveitsi
BASF 0,08 760 000 19616 33030 Saksa
Cermaq 0,60 555 400 3747 3747 Norja
Coca-Cola 0,02 550 000 18 707 21762 Yhdysvallat
E.ON 0,06 1 130000 26 814 33030 Saksa
Ekornes 1,82 671 300 9706 9706 Norja
Electricite De France 0,04 770 000 28 392 32001 Ranska
EDF Energies Nouvelles 0,40 312 500 11 253 11 253 Ranska
Fred Olsen Energy 0,75 500 000 13373 13373 Norja
Fresenius Medical Care 0,11 335000 11772 12 375 Saksa
Gamesa Corp Tecnologica 0,49 1200 000 14 142 14 142 Espanja
Getinge 0,58 1 300 000 14 505 17 283 Ruotsi
Heineken 0,17 850 000 21193 28275 Alankomaat
Hennes & Mauritz 0,11 800 000 23399 31011 Ruotsi
Hochtief 0,50 350 000 10 487 18 743 Saksa
Loreal 0,05 325000 18436 25350 Ranska
Modern Times Group 1,04 600 000 14 562 20 829 Ruotsi
Munters 2,49 1870950 8 504 8 504 Ruotsi
MAN 0,28 390 000 15 347 21 232 Saksa
Nestle 0,02 640 000 16 391 21 655 Sveitsi
Novartis 0,02 630 000 21 568 23992 Sveitsi
Novozymes 0,48 259 165 8385 18 806 Tanska
Orkla 0,23 2 353570 8787 16 121 Norja
Partners Group 0,35 94 465 5126 8 316 Sveitsi
Petroleum Geo-Services 1,65 3275000 23584 26 239 Norja
Roche Holding 0,03 211 000 21238 25003 Sveitsi
Salzgitter 0,32 195 000 10172 13 346 Saksa
Sandvik 0,28 3300000 22971 27 811 Ruotsi
Seadrill 0,25 1 000 000 15451 17 831 Bermuda
Siemens 0,05 500 000 23533 32105 Saksa
Sika 0,40 8500 7167 9253 Sveitsi
Statoil 0,04 1120000 16 018 19 539 Norja
Svenska Handelsbanken 0,14 850 000 13083 16 930 Ruotsi
Symrise 1,18 1 400 000 18 174 20972 Saksa
Syngenta 0,12 115 000 17 405 22 533 Sveitsi
SBM Offshore 0,44 719 130 9906 9906 Alankomaat
SKF 0,32 1 300 000 11 370 15673 Ruotsi
Telenor 0,12 2 000 000 12 550 19530 Norja
TeliaSonera 0,10 4 500 000 20 322 22815 Ruotsi
Tesco 0,06 4 450 000 19179 21 446  Iso-Britannia
Teva Pharmaceutical Industries 0,07 690 000 23 465 26908 Yhdysvallat
Thermo Fisher Scientific 0,13 520 000 16 208 17 214 Yhdysvallat
Yara International 0,38 1 100 000 21 554 34948 Norja
Yhteensa 783 511 989 286
Ulkomaiset yhtiot, noteeraamattomat
Yhteensa 24 24
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7.2 Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kotivaltio
Sijoitusrahastot

db x-trackers - MSCI Emerging Market TRN Index ETF 71698 80576 Saksa
db x-trackers - MSCI USA TRN Index ETF 69 798 71214 Saksa
db x-trackers MSCI Pacific Ex Japan 20 450 21 144 Saksa
Aktia Emerging Market Local Cur-D 10 004 11 038 Suomi
Aventum Aasia REIT Plus 3805 3805 Suomi
Aventum Global Reit 8079 8079 Suomi
BlueBay Emerging Market Select Bond Fund 36771 41 881 Luxemburg
BlueBay High Yield Enhanced Fund 37 986 46 099 Luxemburg
Fondita Nordic Micro Cap B 25214 30785 Suomi
Fourton Odysseus 31573 35 367 Suomi
Fourton Stamina 28 434 32141 Suomi
Pictet Local Currency EMD | share class 10 000 11018 Luxemburg
Stone Harbor Emer Mkts Local Ccy Debt 20413 21 286 Irlanti
Tapiola Aasia-Tyynimeri 7 062 11 346 Suomi
Tapiola Eurooppa 14 976 18 151 Suomi
Tapiola High Yield 31796 43084 Suomi
Tapiola Hyvinvointi 17 138 17 138 Suomi
Tapiola Ité-Eurooppa 2024 3132 Suomi
Tapiola Kehittyvat Markkinat 16 462 34959 Suomi
Tapiola Kiinteistd 13700 13700 Suomi
Tapiola Trendi 18 378 18 378 Suomi
Tapiola Tulevaisuus 12721 12721 Suomi
Tapiola USA 13152 13 152 Suomi
Vanguard Emerging Markets Stock Index 100 000 143 238 Irlanti
Vanguard European Stock Index 2 249 3204 Irlanti
Vanguard US 500 Stock Index 91 215 103 767 Irlanti
Vanguard-Japan STK IND EUR 35043 35043 Irlanti
Wegelin Lux Equity Active Indexing World 53676 53676 Luxemburg
Yhteensa 803 816 939 120
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7.2 Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kotivaltio
Paidomasijoitusrahastot

Aberdeen European Shopping Property Fund SICAV 2441 2441 Luxemburg
Aberdeen Property Funds SICAV Pan-Nordic 10 046 10 046 Luxemburg
Altor Fund Il (No. 1) Limited Partnership 3292 3292 Jersey
Altor Fund Il 1352 1352 Jersey
Apax Europe VII - B, L.P. 10 323 10323 Iso-Britannia
AXA LBO Fund IV FCPR 6400 6400 Ranska
AXA Secondary Fund IV L.P. 4143 4143 Jersey
Bio Fund Ventures Il Ky 667 667 Suomi
Bio Fund Ventures Il Ky 848 848 Suomi
Bowmark Capital Partners IV, L.P. 1024 1024  Iso-Britannia
Bridgepoint Europe IlI, L.P. 5549 5549  Iso-Britannia
Bridgepoint Europe IV F L.P. 797 797  Iso-Britannia
Capman Equity VII A L.P. 3485 3837 Guernsey
Capvis Equity 11l L.P. 2705 2705 Jersey
Charterhouse Capital Partners VIII LP No. 1.2 4 440 4440  Iso-Britannia
Eqvitec Technology Fund Il Ky 3001 3001 Suomi
European Added Value Fund, L.P. 10776 10776 |so-Britannia
European Fund Investments Il Limited Partnership 766 766  Iso-Britannia
Exilion Real Estate | Ky 6257 6 257 Suomi
Finnmezzanine Rahasto Il A Ky 563 563 Suomi
Gresham 4A 2180 2180  Iso-Britannia
HealthCap IV Bis L.P 903 903 Yhdysvallat
Ibersuizas Capital Fund II, L.P. 3309 3875 Guernsey
Indigo Capital V L.P. 4955 4955  Iso-Britannia
Industri Kapital 2000 Limited Partnership XI 1388 1563 Jersey
Industri Kapital 2004 Limited Partnership | 3445 3445 Jersey
Industri Kapital 2007 Limited Partnership Il 6209 6 648 Jersey
Industrie & Finance Investissements 2 FCPR 2894 2894 Ranska
ING Real Estate European Industrial Fund C.V. 19 395 19 395 Alankomaat
Lindsay Goldberg IlI L.P. 2448 2448 Yhdysvallat
MB Equity Fund Il Ky 1492 1492 Suomi
MGP Europe Fund IlI 4224 4224 Iso-Britannia
Nexit INFOCOM Il L.P. 2747 2747 Guernsey
Nordic Mezzanine Fund Il Limited Partnership 741 741 |so-Britannia
Nordic Mezzanine Fund Il Limited Partnership 819 819 Guernsey
Partners Group Secondary L.P. 3170 3216 Yhdysvallat
Partners Group U.S. Venture 2004, L.P. 3816 3816 Yhdysvallat
Paul Capital Top Tier Investments IlI, L.P. 3780 3780 Yhdysvallat
Paul Capital Top Tier Investments IV, L.P. 1930 1930 Yhdysvallat
PBW Il Real Estate Fund S.A. 14 729 14 729 Luxemburg
Rockspring PanEuropean Limited Partnership 16 113 16 113 Iso-Britannia
Tapiola KR | Ky 50 370 50 370 Suomi
Tapiola KR IV Ky 5307 5307 Suomi
The Fourth Cinven Fund (No. 4) Limited Partnership 9938 9938  Iso-Britannia
TPG Partners VI, LP 3322 3322 Yhdysvallat
Muut 11 269 13703

Yhteensa 259 771 263 781

Muut sijoitukset, osakkeet ja osuudet yhteensa 2 164 290 2 643 518
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8. Muut sijoitukset

8.1 Muut lainasaamiset erittely vakuuden mukaan:

1000e 2009 2008
Pankkitakaus 257 345 196 061
Takausvakuutus 57 590 39 009
Vakuutuskirja 9 0
Muu vakuus 35531 29 893
Jéljella oleva hankintameno yhteensa 350475 264 964
Ei vakuudelliset jéljelld oleva hankintameno yhteensa 34 330 32998

384 805 297 962

8.2 Elakelainasaamisten yhteismaara

1000e 2009 2008
Muut kiinnelainasaamiset 131 147
Muut lainasaamiset 315 436 232 694
Jéljella oleva hankintameno yhteensa 315 567 232 842

8.3 Paaomalainojen yhteismaara

1000e 2009 2008
Muut lainasaamiset 1570 1 583
Jaljella oleva hankintameno yhteensa 1570 1583

9. Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden muutokset

2009

Aineettomat 2009
oikeudet ja pitka- Konserni 2009
1000e vaikutteiset menot liikearvo Kalusto
Hankintameno 1.1. 18 989 1331 7 549

Edellisend vuonna loppuun poistetut -2 -b56
Lisaykset 3211 10 200
Vahennykset 0 -10 0
Siirrot erien valilla 0 0 -28
Hankintameno 31.12. 22198 775 7721
Kertyneet poistot 1.1. -5 340 -939 -6193

Edellisena vuonna loppuun poistetut 2 556
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 115
Tilikauden poistot -2 283 -155 -403
Kertyneet poistot 31.12. -7 620 -538 -6 481
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 578 236 1239
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10.1 Oman paaoman muutokset

1000e 1.1.2009 Lisdykset Vahennykset 31.12.2009
Pohjarahasto 841 0 0 841
Takuupadoma 807 0 0 807
Arvonkorotusrahasto 101 0 0 101
Varmuusrahasto 47 487 2 690 50177
Kayttérahasto 60 15 -25 50
Vapaaehtoisista varauksista ja poistoerosta

omaan paaomaan siirretty osuus 4 045 25 4070

Edellisten tilikausien voitto/tappio ennen

laskentakaytanndn muutosta -14 282
Laskentakaytannon muutoksen vaikutus v 1624
Konsernin edellisten tilikausien voitto/tappio -12 657 271 0 -12 386
Konsernin tilikauden voitto/tappio 2935 981 -2935 981
Tilikauden voittoon siséltyva osuus poistoeron
ja vapaaehtoisten varausten muutoksesta 42 -67 -25
2976 914 -2 935 956
Oman padoman muutokset yhteensa 43 660 3916 -2 960 44 616

10.2 Arvonkorotusrahaston erittely

1000e 31.12.2009
Arvonkorotusrahasto 1.1. 101
Lisaykset 0
Arvonkorotusten peruutukset 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 101
Josta kayttbomaisuuteen liittyvaa 101

10.3 Oman paaoman jakautuminen ehdotetun voitonjaon jalkeen

1000e 31.12.2009
Takuuosuuden omistajien osuus:
Takuupadoma 807
Ehdotettu voitonjako takuupddoman omistajille 0
Takuuosuuden omistajien osuus 807
Vakuutuksenottajien osuus ehdotetun voitonjaon jalkeen 43 809

10.4 Laskelma voitonjakokelpoisista varoista

1000e 2009
Tilikauden voitto/tappio 956
+ Muu vapaa oma padoma tasenimikkeittdin
Varmuusrahasto 50177
Vararahasto 0
Kayttorahasto 50
Muut vapaat rahastot 0
Vapaaehtoisista varauksista ja poistoerosta omaan pddomaan siirretty osuus 4 070
Muu vapaa paddoma yhteenséa 54 298
- Taseen osoittama tappio 0
- Maéara, joka konserniin kuuluvien yhteistjen tilinpaatossiirroista on
konsernitilinpaatoksessa merkitty omaan padomaan -4 070
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa 51 183

U Vuodesta 2009 alkaen on negatiivisesta poistoerosta johtuvat laskennalliset verosaamiset kirjattu konsernituloslaskelmassa ja -taseessa.
Vuosi 2008 on saatettu vertailukelpoiseksi vuoden 2009 kanssa.
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11. Tilinpaatossiirtojen kertyma ja konsernireservin muutokset

1000e 2009
Poistoero
Kertynyt poistoero 1.1. 5590
Lisaykset 0
Vahennykset 0
Kertynyt poistoero 31.12. 5590
Asuintalovaraus 1.1. IS
Lisaykset 34
Vahennykset 0
Asuintalovaraus 31.12. 550
Vapaaehtoiset varaukset yhteensa 550
Tilinpaatossiirtojen kertyma yhteensa 6 140
Jaettu
Omaan padomaan -4 070
Véhemmistoosuuteen -473
Laskennalliseen verovelkaan -1 596
Verokanta 26 %

Konsernireservi

Konsernireservi 1.1. 531
Lisaykset 368
Véhennykset -179

Konsernireservi 31.12. 721

12.1 Vakuutustekninen vastuuvelka

1000e 2009 2008
Vakuutusmaksuvastuu

Vastaiset elakkeet 4 284 604 4100 638

Osittamaton lisdvakuutusvastuu 548 331 490 409

Ositettu lisdvakuutusvastuu 18 600 12 700

Osaketuottosidonnainen lisdvakuutusvastuu -54 964 -265 818
Vakuutusmaksuvastuu yhteensa 4796 572 4337 929
Korvausvastuu

Alkaneet elakkeet 2 707 285 2595 163

Tasoitusvastuu 284 238 302 974
Korvausvastuu yhteenséa 2 991 524 2898 137
Vakuutustekninen vastuuvelka yhteensa 7 788 095 7 236 066

12.2 TVYL 6.luvun 14§:n mukaiset lisdedut

1000 e 2009 2008
Ositettu lisdvakuutusvastuu 1.1. 12 700 19 600
Tilivuonna maksetut asiakashyvitykset (-) -12 700 -19 600
Siirto ositettuun lisdvakuutusvastuuseen (+) 18 600 12 700
Ositettu lisdvakuutusvastuu 31.12. 18 600 12 700
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13. Pakolliset varaukset

1000 e 2009 2008
Elakkeita varten tehdyt varaukset 107 200
14.1 Laskennalliset verosaamiset
1000 e 2009 2008
Negatiivisesta poistoerosta johtuva laskennallinen verosaaminen 1738 1738
14.2 Laskennalliset verovelat
1000e 2009 2008
Poistoeron ja varausten jaosta aiheutunut laskennallinen verovelka 1596 1587
15. Saamiset ja velat
15.2 Saamisten erittely osakkuusyritykset
1000e 2009 2008
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut saamiset 0 1
0 1
Saamiset yhteistoimintayrityksilta
Muut saamiset 1235 3867
1235 3867
Saamiset muut
Muut saamiset 772 38
772 38
15.3 Velkojen erittely osakkuusyritykset
1000e 2009 2008
Velat yhteistoimintayrityksille
Muut velat 12 613 3588
12613 3588
15.4 Siirtovelkojen erittely
1000e 2009 2008
Ennakkoon maksetut vakuutusmaksut 2 650 3062
Velat henkilastolle 2317 1897
Johdannaisten arvostustappio 4748 2455
Muut siirtovelat 1 186 1300
10 901 8713
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16. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

16.1 Vakuudet

2009

Vakuudet/pantit/

2008
Vakuudet/pantit/

takaukset yms 2009 takaukset yms 2008
1000 e sitoumukset Velan maara sitoumukset Velan maara
Omien velkojen vakuudeksi
Kiinteistokiinnitykset 198 616 53 751 214 270 54 453
Omien velkojen vakuudeksi 10 194 0 0 0
Pantit, johdannaissopimusten vakuudeksi 0 0 0 0
Takaukset 10 194 0 0 0
16.2 Taseeseen sisaltymattémat vastuusitoumukset ja vastuut
1000e 2009 2008
JOHDANNAISSOPIMUKSET
Osakejohdannaiset
Myyntitermiinit
Toteutusarvo 107 285 0
Kohde-etuuksien kayvat arvot 0 0
Valuuttajohdannaiset
Termiini- ja futuurisopimukset, avoimet
Kohde-etuus 223 958 238 709
Kaypa arvo 0 12 088
Osakejohdannaiset
Termiini- ja futuurisopimukset, avoimet
Kohde-etuus 107 285 0
Kaypa arvo 0 0
Muut johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset, avoimet
Ostetut
Kohde-etuus 75000 12 000
Kaypa arvo 0 229
Koronvaihtosopimukset, avoimet
Asetetut
Kohde-etuus 10 000 0
Kaypa arvo 941 0
Leasingvastuut
Alkaneella tilikaudella maksettava maara 5 0
Seuraavina vuosina maksettava méara 0 0
Arvonlisadverovastuut
Arvonliséverotuksen ryhmérekisterdintiin liittyen
Osakkuusyritykset 6 0
Yhteistoimintayritykset -75 763
-69 763
Arvonliséverolain 33§:n mukainen véhennysten palautusvelvollisuus 17 542 23949
Muut vastuusitoumukset
Merkintasitoumukset 334 407 388 569
Ostositoumukset 72 894 18 500

Emoyhtitlla on yhteistydsopimus Tapiola-ryhmén yhtididen kanssa palveluiden tuottamisesta ajalla 1.1.2009-31.12.2012.
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17. Lahipiirilainat (VYL 8 luku 11 §)

Yhti6lla ei ole rahalainoja, vastuita eikéd vastuusitoumuksia vakuutusyhtién
tai vakuutusyhtion konsernin lahipiiriin kuuluville.

17.1 La&hipiiriliiketoimet (KPA 2 luku 7 b §)

Yhtiollé ei ole 1&hipiiriliiketoimia, jotka olisi tehty muita kuin tavanomaisia kaupallisia ehtoja noudattaen.
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Tytaryritykset ja osakkuusyritykset 31.12.2009

TYTARYRITYKSET Kotipaikka Omistusosuus

1 Oy Business Park Mankkaa 2 Espoo 100,0 %
2 Oy Business Park Mankkaa Torni 1 Espoo 100,0 %
3 Oy Elkes Espoo 100,0 %
4 Kiinteistd Oy Espoon Janismaki Espoo 100,0 %
5 Asunto Oy Espoon Punakaneli Espoo 100,0 %
6 Kiinteistt Oy Espoon Viirikuja 1 Espoo 100,0 %
7 Kiinteistd Oy F-Medi Il Espoo 90,0 %
8 Kiinteistd Oy FMO Tapiola Espoo 100,0 %
9 Kiinteistt Oy Hauki Helsinki 100,0 %
10 Kiinteistd Oy Helsingin Aleksis Kiven katu 11 Espoo 63,2 %
11 Kiinteistd Oy Helsingin Hameentie 109-111 Espoo 76,0 %
12 Asunto Oy Helsingin Linnankoskenkatu 4 Helsinki 100,0 %
13 Asunto Oy Helsingin Puuskakuja 23 Helsinki 100,0 %
14 Asunto Oy Helsingin Puuskarinne 7 Helsinki 100,0 %
15 Kiinteistd Oy Helsingin Suvilahdenkatu 2 Espoo 90,6 %
16 Kiinteistd Oy Helsinki-Vantaa Logistics Center Espoo 70,0 %
17 Kiinteistd Oy Helsngin Erottajankulma Espoo 100,0 %
18 Kiinteisto Oy Hertsikka Espoo 100,0 %
19 Kiinteisto Oy Jyvaskylan Kolmikulma Jyvaskyla 100,0 %
20 Asunto Oy Jyvaskylan Schaumanin Puistotie 19 Jyvaskyla 100,0 %
21 Asunto Oy Jyvéaskylan Suuruspaantie 8 Jyvaskyla 100,0 %
22 Kiinteistd Oy Jarvenkynnys Espoo 100,0 %
23 Asunto Oy Jarvenpéaan Kartanontie 15 Jarvenpaa 100,0 %
24 Kiinteistd Oy Kasarmintorin Kauppakeskus Espoo 100,0 %
25 Asunto Oy Kotkan Kirkkokatu Kotka 100,0 %
26 Kiinteistd Oy Kouvolan Kauppalankatu 13 Espoo 100,0 %
27 Kiinteistd Oy Kouvolan Mikko Espoo 100,0 %
28 Kiinteistd Oy Kouvolan Tapiola Espoo 54,0 %
29 Kiinteisto Oy Kulonpohja Espoo 100,0 %
30 Kiinteisto Oy Kuopion Kauppakatu 26-30 Kuopio 100,0 %
31 Kiinteisté Oy Kuparitalo 1 Espoo 100,0 %
32 Kiinteistd Oy Kyttalan Keskus Tampere 81,3 %
33 Asunto Oy Lahden Purserinsaari Lahti 100,0 %
34 Asunto Oy Lapinniemen Majakka Tampere 100,0 %
35 Oy Lappeenrannan Kulmatalo Lappeenranta 100,0 %
36 Asunto Oy Lappeenrannan Pikisaarenranta Lappeenranta 100,0 %
37 Kiinteistd Oy Melkonkatu 8 Espoo 86,7 %
38 Kiinteistd Oy Mantsalan Keskustie 1 Espoo 100,0 %
39 Kiinteisto Oy Oulun Cinematori Espoo 70,0 %
40 Asunto Oy Oulun Hallituskatu 25 Oulu 100,0 %
41 Kiinteistd Oy Oulun Hotellitori Espoo 70,0 %
42 Kiinteisto Oy Oulun Kirkkokatu 21 Espoo 100,0 %
43 Oy Possesif Espoo 100,0 %
44 Kiinteisto Oy Quartetto E Espoo 100,0 %
45 Kiinteisto Oy Rauman Hakunintie 12 Espoo 100,0 %
46 Kiinteistd Oy Rauman Hakunintie 26 Espoo 100,0 %
47 Kiinteisto Oy Robert Huberin tie 7 Espoo 100,0 %
48 Asunto Oy Rovaniemen Lapintapiola Rovaniemi 100,0 %
49 Kiinteistd Oy Sanomala |l Espoo 80,0 %
50 Oy Simonkentan Hotellikiinteisto Espoo 60,0 %
51 Asunto Oy Tapiolan Caritas Oulu 100,0 %
52 Kiinteistd Oy Tapiolankynnys Espoo 100,0 %
53 Ky Tapra Espoo 100,0 %
54 Asunto Oy Turun Itdinen Rantakatu 68 Turku 100,0 %
55 Kiinteistd Oy Turun Ovakonkatu 2 Turku 100,0 %
56 Asunto Oy Turun Purserinpuisto Turku 100,0 %
57 Kiinteistd Oy Valimontie 27 Espoo 100,0 %
58 Kiinteisto Oy Vantaan Hakintie Espoo 70,0 %
59 Asunto Oy Vantaan Martinteeri Vantaa 100,0 %
60 Kiinteistd Oy Vantaan Rajatorpantie 8 Espoo 100,0 %
O0SAKKUUSYRITYKSET Kotipaikka Omistusosuus

1 Oy Suomen Metsésijoitus Helsinki 25,0 %
2 Oy Vakuutusneuvonta Aura Espoo 33,3%
3 Oy Vakuutusneuvonta Pohja Espoo 333 %
4 Qy Oirabi Espoo 50,0 %
5 Oy Glasnost Espoo 33,3 %
6 Oy Kampintorni Espoo 50,0 %
7 Oy Pohja-yhtyma Espoo 27,3 %
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Ehdotus voiton kayttamisesta

Hallitus ehdottaa, etta tilikauden voitto 1 557 014,00 euroa kaytetdan seuraavasti:

Varmuusrahastoon siirretdan 1 457 000,00
Kéayttérahastoon siirretdan 100 014,00

Mikali hallituksen ehdotus voiton kayttamisesta hyvaksytaan, jakautuu yhtion oma pddoma seuraavasti:

Pohjarahasto 840 939,63
Takuupadoma 807 302,05
Varmuusrahasto 51 633 996,32
Kayttdrahasto 150 248,86

53432 486,86

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen 31.12.2009 allekirjoitukset

Espoossa 4. paivana maaliskuuta 2010

Harri Miettinen Aarne Hallama
Kaija Kallinen Asmo Kalpala
Timo Lindholm Arto Olkkonen
Jari Saine Ann Selin

Satu Huber

toimitusjohtaja

Tilinpaatdsmerkints

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Espoossa 18. paivana maaliskuuta 2010

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Juha Tuomala
KHT

Eeva-Liisa Inkeroinen

Jari Karlson

Heli Puura

Penna Urrila

70



Tilintarkastuskertomus

Keskindinen Elékevakuutusyhtio Tapiolan yhtiokokoukselle
Olemme tarkastaneet Keskindinen Eléakevakuutusyhtio Tapiolan
kirjanpidon, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1.-31.12.2009. Tilinpaatos sisaltaa seka konser-
nin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatéksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta ja siitd, ettéd ne antavat oikeat ja
riittavéat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnndsten ja maa-
raysten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja
siitd, ettd kirjanpito on lain mukainen ja etta varainhoito on luo-
tettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa nou-
datettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perus-
teella antaa lausunto tilinpaatoksesta, konsernitilinpaatdksesta
ja toimintakertomuksesta. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa
ammattieettisten periaatteiden noudattamista ja tilintarkas-
tuksen suunnittelua ja suorittamista siten, ettéd saadaan
kohtuullinen varmuus siitd, ettéa tilinpdatoksessa tai toiminta-
kertomuksessa ei ole olennaisia virheellisyyksia ja ettd emo-

yhtién hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja
ovat toimineet vakuutusyhtidlain ja tydelakeyhtidistéa annetun
lain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilla tulisi varmistua tilinpaatoksen
ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuu-
desta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkin-
taan ja arvioihin riskeisté, etta tilinpaatdksessa on vaarinkaytok-
sestd tai virheesta johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia
tarkastustoimenpiteita suunniteltaessa arvioidaan myos tilin-
paatdksen laadintaan ja esittémiseen liittyvaa sisaista valvontaa.
Lisdksi arvioidaan tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen yleista
esittdmistapaa, tilinpaatoksen laatimisperiaatteita seké johdon
tilinpaatoksen laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvéan
tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme mukaan olemme
suorittaneet tarpeellisen méaaran tarkoitukseen soveltuvia tar-
kastustoimenpiteitéd lausuntoamme varten.

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etté tilinpaatos ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien sdanndsten ja maaraysten
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakerto-
muksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Espoossa 18. paivana maaliskuuta 2010

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisd

Juha Tuomala

KHT
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Hallintoneuvoston lausunto

Perehdyttydan tilinpaatokseen, konsernitilinpaatdkseen ja tilintarkastuskertomukseen vuodelta 2009 hallintoneuvosto ehdottaa, etta
tilinpaatos ja konsernitilinpaatds vahvistetaan ja hallituksen ehdotus voiton kdyttamisesta hyvaksytaan.

Espoossa 22.3.2010
Hannu Anttila

hallintoneuvoston
puheenjohtaja
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