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ALANDSBANKEN ABP

LYHYESTI
(KONSERNI)

MILJOONAA EUROA 2005 2004
TULOS

Korkokate 31,4 30,0
Muut tuotot 20,9 18,2
Kulut -33,2 -33,7
Luottotappiot -0,3 -0,7
Liikevoitto 18,7 13,9

TASETIETOJA 31.12.

Antolainaus 17963 1632,1
Ottolainaus,

sis. liikkeeseen lasketut velkakirjat 16306 15372
Oma p&aoma 13,3 107,8
Taseen loppusumma 21704 1995,3
TUNNUSLUKUJA

Oman pagdoman tuotto, % 12,5 9,9
Osakekohtainen oma padoma, euroa 10,32 9,81
Osakekohtainen tulos verojen jélkeen, euroa 1,24 0,96
Vakavaraisuussuhde, % 11,3 11,8
Henkiloston maara 411 392

(kokopaivatoimiksi muunnettuna)

ALANDSBANKENIN TALOUDELLINEN INFORMAATIO
Alandsbanken julkistaa osavuosikatsauksensa
vuonna 2006 seuraavasti:

— kaudelta tammi — maaliskuu maanantaina 24.4.2006
— kaudelta tammi — kesékuu maanantaina 24.7.2006
— kaudelta tammi — syyskuu maanantaina 23.10.2006

Osavuosikatsaukset julkistetaan Internetissa:www.alandsbanken.fi.
Katsauksia voi myds tilata osoitteesta
Alandsbanken Abp, Sihteeristd, PB 3, AX-22101 MARIEHAMN



Johtoryhmdin jdsenet vasemmalta Edgar Vickstrom, Lars Donner, Dan-Erik Woivalin, Peter Gronlund,
Pekka Nuutinen ja Jan Tallqvist

TOIMITUSJOHTAJAN JA
JOHTORYHMAN KATSAUS

Suomen rahoitusmarkkinoille oli vuoden aikana tunnusomaista korko-
tason jatkuminen alhaisena, kova kilpailu ja rakennemuutokset.
Kova Kilpailu on puristanut seké anto- etta ottolainausmarginaa-
leja, minka vuoksi korkokate on kehittynyt odotettua heikommin,
luotonantopuolella jatkuneesta vahvasta kasvusta huolimatta.
Pankkien halukkuus myoéntaa pitkaaikaisia asuntolainoja alhai-
silla marginaaleilla vaikuttaa pankkien tuloksen muodostumiseen
pitkalla aikavalilla. Samanaikaisesti kilpailu on koventunut uusien,
myo6s  pankkiriippumattomien toimijoiden tarjoamien saasto-
tuotteiden, kuten vakuutus- ja rahastosaastamisen, ja pankkien
perinteisen ottolainauksen valilla. Siksi pankkien on pakko yhéa
suuremmassa maarin toimia tiiviissa yhteistydssa kyseisten tuot-
teiden toimittajien kanssa voidakseen tarjota asiakkailleen kaikki
rahoituspalvelut integroidusti saman katon alta. Tdma suuntaus
on jo johtanut suurehkoihin rakennemuutoksiin Suomen ja koko
Euroopan rahoitus- ja vakuutusmarkkinoilla.

Alandsbankenin yhtioryhma on aktiivinen tassa prosessissa.
Konsernissa uudistuminen tapahtuu lahinna sijoituspalveluja kon-
sernille tarjoavien tytaryhtididen Alandsbanken Rahastoyhtid Oy:n,
Alandsbanken Asset Management Ab:n ja Alandsbanken Kapital-

marknadstjanster Ab:n kautta. Tytaryhti® Crosskey Banking
Solutions Ab Ltd (Crosskey) tarjoaa konsernille ja ulkopuolisille asiak-
kaille IT-ratkaisuja. Meilla on konsernissa selkea toimintaperiaate
toimia yrittajyystoiminnan alustana koko rahoitussektorilla.

ASIAKKAAT

Asiakassuhde on aina meilla keskipisteessa. Visiomme on olla
henkilokohtainen, osaava ja luova asiakassuhdepankki. Luomme
arvoa yksityisasiakkaillemme ja heidan yrityksilleen rakentamalla
ja syventamalla henkilokohtaisia asiakassuhteita ja vaalimalla niita
pitkalla tahtaimelld. Taman tavoitteemme toteuttaminen antoi
meille vuoden aikana monta uutta tyytyvaista asiakasta. Erityisen
ilahduttavaa oli rahasto-osuudenomistajien maarén kasvu lahes
50 prosentilla.

HENKILOKUNTA
Henkilokunnalla on keskeinen rooli asiakassuhdepankin rakenta-
mistydssamme. Konsernissa jatkui laaja henkildstonkehittamis-
ohjelma, joka on saanut nimekseen Suhdeakatemia. Ohjelman
puitteissa toteutettiin henkilostén koulutusta, johtajuuskoulu-
tusta ja trainee-toimintaa. Henkilokunta perusti vuoden aikana



henkilostdrahastolain mukaisen henkildstdrahaston ja siten luotiin
palkitsemisjarjestelma koko henkildstolle. Lisaksi konsernin eri
yksikoissa on yksilollisia palkitsemisohjelmia.

Vuoden aikana toteutettiin toiminnan laaja uudelleenorganisointi
ilman uusrekrytointeja.

Pankinjohtaja Anders Ingves erosi pankin palveluksesta elokuun
lopussa siirtyakseen Birka Line Abp:n toimitusjohtajaksi. Esitdmme
kiitokset Andersille hanen konsernin kehittamiseksi tekeméastaan
vankasta tyosta.

TuLos

Konserni saavutti asetetut tavoitteet ja tuloskehitys oli vuoden
aikana positiivinen. Tuloksen vahvistumisen taustalla olivat I&hinna
nousseet palkkiotuotot rahastoista ja omaisuudenhoidosta, paran-
tunut korkokate seka muuttuneesta lainsaadanndstéa johtuva eléke-
vastuun aleneminen. Muuttuneet kirjaamisperiaatteet koskien
omaan kayttdéon valmistettujen atk-ohjelmien kulujen aktivointia
ovat alentaneet kuluja ja haittaavat vertailtavuutta.

Konsernin kannattavuus on parantunut erittain tyydyttavalla
tavalla, my6s puhdistettuna kertaluonteisista ja vertailua haittaa-
vista erista.

Konsernin tulos esitetaan nyt ensimmaisen kerran IFRS-standar-
dien (International Financial Reporting Standards) mukaisesti. Tyt
uuteen tilinpaatoésstandardiin siirtymisen yhteydessa ovat olleet
mittavat. Uuden saanndstdon arvostusperiaatteet vaikeuttavat
kuitenkin vertailtavuutta edellisiin vuosiin.

Konsernin vakavaraisuussuhde on hyva ja Basel Il:n uusiin vaka-
varaisuusmaarayksiin ja konsernin rahoitusstrategiaan perustuva
analyysi puhuvat sen puolesta, etta konserni voi yllapitaa hyvaa
vakavaraisuutta myos vakaan kasvun jatkuessa. Konsernin tulok-
seen vuodelta 2005 ei ole mainittavasti vaikuttanut syyskuussa
solmittu sopimus IT-ratkaisun toimittamisesta S-ryhmalle.

Konserni jatkaa hallituksen vuonna 2004 vahvistaman kannatta-
vuusprojektin ja rahoitusstrategian toteuttamista. Niiden tavoit-
teena on tuloksen parantaminen vuosittain siten, etta tuotto-kulu
-suhde on keskipitkalla tahtéimella 2 (kulu-tuotto -suhde = 0,5)
ja etta osinko on pitkéalla tahtaimelléd yksi euro osakkeelta.

Menestyaksemme tdmanhetkisessa rahoitusmaailmassa tarvit-
semme osaavan ja hyvin koulutetun henkilokunnan, tyytyvaiset
asiakkaat ja vakaan omistajakunnan. Kaikki néaméa meilld on ja
siksi haluan esittaa suuren Kiitoksen kaikille menestyksekkaaseen
vuoteen 2005 myotavaikuttaneille.

Peter Grénlund
Toimitusjohtaja

TOIMINTA

Organisaatio
Vuoden aikana Crosskey toimi ensimmaisen kerran itsenaisena
tytaryhtiona.

Lisaksi toteutettiin muutos, jonka tarkoituksena on selkiyttaa
organisaatiota ja korostaa asiakasyhteyksien hoitoa. Tarkeéna
osana tata organisaatiomuutosta vastuu asiakkaista jaettiin Manner-
Suomen ja Ahvenanmaan valilla siten, ettd kummastakin alueesta
muodostettiin erillinen tulosyksikko, joka vastaa asiakassuhteista
omalla markkina-alueellaan. Pankkiirisektorille keskitetaédn omai-
suudenhoidon parissa tyoskentelevat tytaryhtiot ja osastot.

Konsernin sisdinen tuki myyntiorganisaatioille on keskitetty
Liiketoiminnan- ja henkildstonkehityssektorille. Sektoriin kuuluvat
nain ollen talous- ja laskentaosasto, tuotekehitys ja hallinnolliset
tukipalvelut, markkinointi, henkilostonkehitys seka treasury ja
ulkomaiset pankkiyhteydet.

Riskienhallinta ja keskitetyt palvelut -sektori on valvova yksikko
ja se seuraa konsernin kaikentyyppista riski- ja turvallisuus-
tyoskentelya.

Asiakassuhteet Ahvenanmaa

Pankki oli edelleen markkinajohtaja Ahvenanmaan yritysasiakas-,
yksityisasiakas- ja sijoitusmarkkinoilla. Sen vahvistaa TNS-gallupin
vuoden aikana tekemd& markkinatutkimus. Asiakkaat antavat
Alandsbankenille erittain hyvat arvosanat, etenkin henkiloston
osaamiselle, palveluhalukkuudelle, kyvylle [6ytaa ratkaisu ongelma-
tilanteissa ja kyvylle huolehtia asiakkaan edusta. Vuoden aikana
panostettiin vahvasti yrityksiin ja pddomatuotteiden myyntiin.

Luotonanto kasvoi hieman vuonna 2005. Talletukset kasvoivat
15,2 prosenttia. Rahastovalikoiman laajentaminen ja uudet osake-
indeksilainat kasvattivat sijoitustuotteiden myyntid. Kaikkineen
paaomamarkkinatuotteiden myyntituotot nousivat 5,0 prosenttia.

Asiakassuhteet Ahvenanmaa -sektorin osuus oli 40 prosenttia
pankin talletuskannasta ja 24 prosenttia luottokannasta vuoden
2005 lopussa.

Pankki esitteli vuoden aikana useita menestyksekkaita uutuuksia.
Syksyn aikana jarjestettiin ensimmainen "talonostajakoulu”, jossa
tuleville asunnonhankkijoille annettiin kokonaisvaltaista informaa-
tiota asuntojen ostamisesta ja rakentamisesta. Toinen pidetty
uutuus olivat kevaalla ja syksylla pidetyt sijoitusseminaarit.

Organisaatiomuutoksessa 1.9.2005 Dan-Erik Woivalin nimitettiin
Asiakassuhteet Ahvenanmaa -sektorin johtajaksi. Henkilostomaara
oli 87 henkea.

Asiakassuhteet Manner-Suomi
Manner-Suomen sektorin taloudellinen tulos oli tyydyttava
vuodelta 2005. Luotonanto kotitalouksille (asunto- ja kulutuslainat)
kasvoi vakaasti vuoden aikana. Kova kilpailu puristi asuntorahoituk-



sen marginaaleja, minka vuoksi korkokate kasvoi 5,4 prosenttia,
vaikka antolainausvolyymi kasvoi 13,4 prosenttia.

Asiakkaat olivat entistd kiinnostuneimpia erilaisista sijoitus-
tuotteista, kuten rahasto-osuuksista, osakeindeksilainoista ja
muista arvopapereista. Siihen mydtdvaikuttavina tekijoing olivat
porssikurssien suotuisa kehitys, laajempi tuotevalikoima seké
aktiivisempi myynti. Lisaantyneen sijoitustoiminnan johdosta
palkkiotuotot ja muut tuotot kasvoivat 7 prosenttia.

Asiakassuhteet Manner-Suomi -sektorin osuus oli 60 prosenttia
pankin talletuskannasta ja 76 prosenttia luottokannasta vuoden
2005 lopussa.

Premium-konsepti on niittanyt uutta menestysta. Vuoden 2005
aikana jarjestettiin useita onnistuneita asiakastilaisuuksia, joissa
paateemana olivat Internet-pankki ja/tai Premium-palvelu seka
sijoitukset (pankin tuotteet; rahastot ja osakeindeksilainat).

Henkilostomaara oli 111 henked. Toimintaa harjoitettiin vuonna
2005 samoilla paikkakunnilla kuin aikaisemmin. Uudessa orga-
nisaatiossa kaikki Manner-Suomen toiminnot kuuluvat samaan
Pekka Nuutinen.
Organisaatiomuutoksen jalkeen konttorit raportoivat suoraan

sektoriin, jonka sektorinjohtajana toimii

sektorinjohtajalle.

Pankkiirisektori

Pankkiirisektorin tuloskehitys oli vuoden aikana erittain hyva,
mika johtui Alandsbanken Rahastoyhtion rahastojen voimak-
kaasta kasvusta. Rahastoyhtion hallinnoima padoma oli yhteensé
269 miljoonaa euroa (162), lisdysta 66 prosenttia. llahduttava oli
my®s rahasto-osuudenomistajien maaran kasvu 46 prosentilla.
Loppuvuodesta perustettiin myds neljd uutta rahastoa, minkéa
jalkeen rahastojen lukumaara on kymmenen. Kaikkien rahastojen
salkunhoitajana toimii Alandsbanken Asset Management.

Pankki laski yleison merkittavaksi Suomen ensimmaisen osa-
keindeksilainan vuonna 1996. Tamantyyppinen joukkovelkakirja
on erittdin suosittu saastotuote ja pankki laski vuoden aikana
liikkeeseen seitseman uutta osakeindeksilainaa yhteisméaaraltéan
35 miljoonaa euroa.

Omaisuudenhoito, jota padasiassa harjoittavat Alandsbanken
Asset Management ja Alandsbanken Kapitalmarknadstjanster
(Allcap), oli erittain menestyksekéas hallinnoitavien padomien kas-
vaessa edelleen vakaasti. Allcap hankittiin konserniin kevaalla ja
sille mydnnettiin syksylla sijoituspalveluyrityksen toimilupa.

Pankin osakeyksikko vastaa meklari-, trading- ja osakeanalyysi-
toiminnasta.

Pankkiirisektorin ~ sektorinjohtaja on toimitusjohtaja Peter
Gronlund.

Liiketoiminnan- ja henkilostonkehitys
Sektorin tehtdvana on liikketoimintalinjan tukeminen lyhyell ja pit-
kalla tahtaimella tarkoituksena luoda arvoja pankin asiakkaille ja

saavuttaa asetetut liiketoimintatavoitteet. Vuoden aikana dialogia
sekd myyntiorganisaation etta IT-toimittaja Crosskeyn kanssa on
selkiytetty ja on kehitetty yhteisid ohjausmalleja.

Talousosasto on Kkehittanyt sisdista tuloksen seurantaa ja
ennustamista varten uuden mallin, jonka avulla on tarkoitus
lisatéd ymmartamysta kunkin yksikdn merkityksesta pankin pitkan
tahtaimen tuloksen muodostumiseen. Kaikki ulkoinen raportointi
on vuoden aikana sopeutettu IFRS-standardeihin.

Liiketoiminnankehitys on laatinut segmentointimallin, jossa
huomioidaan toisaalta se, miten suuressa maarin yksittainen
asiakas on valinnut keskittaa pankkiasiansa pankkiimme ja toisaalta
asiakkaan nykyinen eldmantilanne. Mallia sovelletaan toistaiseksi
ainoastaan digitaalisiin palveluihin. Internetkonttori sai erittain
positiivista huomiota ruotsalaisessa "InternetWorld”-ammatti-
lehdessa. AlandsbankeninInternetkonttori kuvataan Pohjoismaiden
asiakasystavallisimmaksi. Yhteisty®ssa markkinointiosaston kanssa
osasto on kehittanyt pankille taysin uudet kotisivut.

Henkildsto- ja henkildstonkehitysosasto toteutti vuoden aikana
suuren maaran henkilostorekrytointeja, paaasiassa Crosskeyn
palvelukseen. Sisdinen koulutusyksikkd Suhdeakatemia toteutti
mittavia koulutussatsauksia, joissa kasiteltiin etenkin tyontekijyytta
ja johtajuutta. Konsernin henkilon keskuudessa on monen vuoden
ajan tehty saannollisia mielipidekyselyja. Vuonna 2005 vastaukset
antoivat positiivisen kokonaiskuvan ja erityisen ilahduttavia olivat
tulokset, jotka koskivat informaatiota, sitoutuneisuutta, tydniloa ja
mahdollisuutta uusajatteluun.

Vuoden aikana on otettu kayttéon taysin uusi jarjestelma
ulkomaanmaksuihin. Tulevia Target2-ratkaisuja varten on tehty
valmistelutoita.

Liiketoiminnan- ja henkildstonkehityssektorin johtaja on varatoimi-
tus-johtaja Edgar Vickstrom.

Riskienhallinta ja keskitetyt palvelut
Pankin rutiinien sopeuttaminen Basel [l -saanndstdon on ollut tarkea
0sa sektorin tyoskentelyd. Sdanndstod on jaettu moduuleihin: pilari
I, IIja Ill. Vuoden aikana riskienhallintaosasto on kehittényt malleja
pilari I:een kuuluvien luottoriskien hallintaa varten. Basel I -saéan-
nosto tulee voimaan 1. tammikuuta 2007 ja talloin luottoriskien
hallinnan standardimenetelméan on oltava kayttddénottovalmis.

Edelld mainitun ohella on aloitettu kehittyneempien luottoriski-
hallintamallien kehittaminen. Niin kutsuttu IRB-malli on kehitteilla
ja suunnitelmien mukaan se on valmis otettavaksi testauskayttoon
vuonna 2007. Témé& malli vaatii suurta panostusta pankin luotto-
prosesseja kasittelevilta yksikoilta.

Pankin hallitus vahvisti toukokuussa toiminnallisia (operatiivisia)
riskeja koskevat periaatteet. Vuoden aikana aloitettiin tyot, joiden
tarkoituksena on kuvata tarkeimmat prosessit ja kartoittaa riskit
Rahoitustarkastuksen toiminnallisia riskeja koskevien standardien



mukaisesti. Tama standardi vaatii hairiotapahtumien raportointiin
maaramuotoiset rutiinit. Kehitystydt ovat meneilldan ja niiden on
oltava valmiit vuoden 2006 alussa.

Basel Il -saanndsto edellyttad, etta ne riskit, joita ei kasitella pilari
I:ssé, kasitellaan pilari ll:ssa. Viranomaiset kehottavat pankkeja
Kiinnittdm&aan huomionsa muun muassa toimintariskeihin, korko-
riskeihin, likviditeettiriskeihin ja keskittymariskeihin. Pilari Il -kasit-
telyn on annettava tulokseksi pankin padomahuoltoa kuvaava,
eteenpdin suuntautuva prosessi, jolla arvioidaan pankin oman
paaoman tarve suhteessa pankin suunnitelmiin. Ensimmaisen
version pilari Il:n prosessia koskevasta tydsta on oltava valmis
vuoden 2006 puolivalissa.

Pilari Ill, toisin sanoen ne menetelmat ja tulokset, joita pilari | ja
[l ovat tuoneet pankille, on ilmoitettava muun muassa asiakkaille,
omistajille ja viranomaisille ensisijassa osavuosikatsauksissa ja
toimintakertomuksissa.

Riskienhallinta ja keskitetyt palvelut -sektorin johtaja on Lars
Donner.

Crosskey Banking Solutionin ensimmadinen vuosi
Alandsbankenin strategisen Jarjestelmanmyynti-liiketoiminta-
alueen yhtidittaminen Crosskeyksi osoittautui jo ensimmaisena
vuonna onnistuneeksi satsaukseksi. Pitkan tahtaimen tavoit-
teemme on saada yksi uusi asiakas vuodessa, mika tayttyi jo
syyskuussa, kun SOK valitsi Crosskeyn uuden tilijarjestelméan
toimittajaksi. Sopimukseen sisaltyi myds mahdollisuus, etta
SOK voi mybhemmin laajentaa jarjestelman toiminnallisuutta
my®ds muihin talouspalveluihin. SOK on 16. helmikuuta 2006
ilmoittanut paattadneensa S-Pankin kaynnistamisen yhteydessa
hyodyntaa tata mahdollisuutta.

Asiakkaat vaativat tehokkaita ja vakaita prosesseja. Naiden
vaatimusten tayttamiseksi Crosskey on maaratietoisesti tyosken-
nellyt voidakseen sertifioitua standardien ISO 9000, ISO 20000
jaI1SO 27000 mukaisesti. Crosskeyn prosessit saavuttivat syksylla
sertifioitavan tason.

Crosskeyn pankkijarjestelméa saa hyvan arvosanan kayttaja-
ystavallisyydestaan. Yksi menestyksen avaimista on, etta jarjestelma-
kehitys on aina kayttéjaohjattua. Vuoden aikana Crosskey on
yhdessa nykyisten asiakkaiden kanssa luonut User Group -ryhmat,
joissa maaritellaan linjaukset kunkin alueen tulevalle jarjestelméake-
hitykselle. Naiden ryhmien avulla Crosskey voi varmistua siita, etta
kayttéjien toiveet toteutetaan seka ettd aina on olemassa toimialan
ja tekniikan tuntevia henkil6ita, joiden johdolla jarjestelmakehitysta
viedaan eteenpain.

Olemme vakuuttuneita siita, ettd maiden rajat ylittava palvelu-
tarjonta lisaantyy, mika puolestaan lisaa tarvetta turvata tiedon-
siirrot, maksut ja palvelut. Joulukuussa Crosskey paatti ryhtya
tarjoamaan kansainvalisen rahaliikenteen palveluja perustamalla

SWIFT-palveluntarjoajan. Crosskey voi talla ratkaisulla tarjota
kustannustehokkaan palvelun kaikille suomalaisille yrityksille, joilla
on SWIFT-liikennetta.

Crosskeyn toimitusjohtaja on Peter Wiklof. Vuoden 2005 alussa
Crosskey palveluksessa oli 90 henkea. Vuoden aikana otettiin
palvelukseen 20 uutta tydntekijaa toiminnan kasvusta johtuvien
tarpeiden tyydyttamiseksi.

Ymparisto

Ymparistoajattelu on tarked osa konsernin paivittaista tyosken-
telya. Pyrimme edistdmaan kestévaa yhteiskuntaa huolehtimalla
siitd, etta jokainen toteuttamamme ymparistotoimi on askel kohti
kestavaa kehitysta. Seuraamme muun muassa jatkuvasti suurimpien
yksittaisten kulutusryhmien eli séhkon, veden ja paperin kulutusta.
Toiminnassa kaytettavien materiaalien on oltava valmistettuja siten,
ettd valmistuksesta on ollut mahdollisimman pieni vaikutus ympa-
ristoon. Kaytetyt tuotteet kasitellaén luontoa saastavalla tavalla.
Paakonttorissa on kaytetty huhtikuusta 2000 |8htien vihreda
sahkod. Taman vuoden uutuutena on henkilostdéruokalan ruoan-
jatteiden kompostointi. Henkildstda ja tavarantoimittajia kehote-
taan osallistumaan tavoitteeseemme luoda kestava yhteiskunta.
Siten ymparistotietoisuus leviada.

Alandsbanken jakaa vuosittain luontotilibonuksen, jolla tuetaan
tarkeita ymparistohankkeita.

Rikkaampi elama
Alandsbanken, joka on Suomen vanhin itsenainen pankki, taytti 85
vuotta vuonna 2004. Paatimme juhlistaa sita julkaisemalla kirjan
"Rikkaampi elama” sopivasti maaliskuussa 2005 pidetyn yhtio-
kokouksen edella. Kirjassa Kirjailijat Jan Helin, Leena Lehtolainen,
Leo Lothman, Sanna Tahvanainen ja Tomas Transtromer
esittavat kukin oman tulkintansa Alandsbankenin sielusta.
Porssiyhtiohistoriikkina kirja lienee ainutlaatuinen. Ensinnakin se
on kaunokirjallinen ja toiseksi siind suunnataan katseet eteenpain

kohti 100-vuotisjuhlaa.



HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Hallituksen jésenet vasemmalta Agneta Karlsson,
Sven-Harry Boman, Géran Lindholm, Kent Janér ja
Leif Nordlund. Kuvasta puuttuu Tom Palmberg

TUuLOS JA KANNATTAVUUS

Tulos
Konsernin liikevoitto vuodelta 2005 oli 18,7 miljoonaa euroa
(13,9), mika on 34,5 prosenttia lisdysta edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Oman padoman tuotto (ROE) oli 12,5 prosenttia (9,9).

Korkokate
Korkokate oli 31,4 miljoonaa euroa (30,0). Suurempien otto- ja
antolainausvolyymien johdosta korkokate kasvoi 4,5 prosenttia,
yhé laskevista asiakasmarginaaleista huolimatta.

Muut tuotot
Palkkiotuotot kasvoivat 25,7 prosenttia 16,1 miljoonaan euroon
(12,8). Eniten kasvoivat omaisuudenhoidosta ja padomamarkkina-
tuotteiden valityksesta saadut tuotot.

Arvopaperikaupan nettotuotot osoittavat voittoa 0,7 miljoonaa
euroa (0,3). Konserni soveltaa ensimmaista kertaa IFRS fair value
-optiota. Tulos vuodelta 2005 oli -0,1. Option soveltamisen vai-
kutus edellisten tilikausien voittoon avaavassa taseessa 1.1.2005
on 2,0 miljoonaa euroa. Valuuttatoiminnan nettotuotot olivat 0,9
miljoonaa euroa (0,9).

Myytavissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot olivat 1,1 mil-
joonaa euroa (0,2). Chips Oyj:n osakkeiden myynnista vuoden
ensimmaisella neljanneksella syntyi realisointivoittoa 1,2 miljoonaa
euroa. Sijoituskiinteistojen nettotuotot olivat 0,3 miljoonaa euroa,
mista 0,2 miljoonaa euroa tuli kiinteistéjen myynnista.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 3,5 miljoonaa euroa verrattuna
edellisen vuoden vastaavan kauden 4,4 miljoonaan euroon, josta
1,0 miljoonaa euroa oli kertaluonteisia tuottoja.

Tuotot yhteensa kasvoivat 7,8 prosenttia 52,0 miljoonaan
euroon (48,3).

Kulut

Henkilostokulut alenivat 3,0 prosenttia 17,8 miljoonaan euroon
(18,4). Muuttuneen lainsaddannén johdosta alentunut elake-
vastuu ja Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse -elakesaation
varojen kayvan arvon nousu alensivat henkilostokuluja 2,4 miljoo-
nalla eurolla (-1,1).

Muut hallintokulut (toimisto-, markkinointi-, tietoliikenne- ja
yhteyskulut sekd atk-kulut) ovat nousseet 8,5 miljoonaan euroon
(7,3). Valmistus omaan kayttoon oli 1,1 miljoonaa euroa (0,0) atk-



ohjelmista, joita koskevat kulut on IFRS-standardien mukaisesti
aktivoitava. Poistot nousivat 3,9 miljoonaan euroon (3,6).

Liiketoiminnan muut kulut olivat 4,2 miljoonaa euroa (4,4).
Talletussuojarahaston 0,6 miljoonan euron kannatusmaksu on
Rahoitustarkastuksen standardin mukaan Kirjattu liiketoiminnan
muihin kuluihin. Aikaisemmin se on Kirjattu korkotuottojen vahen-
nykseksi.

Kulut yhteensa, mukaan lukien suunnitelmanmukaiset poistot,
alenivat 0,5 miljoonalla eurolla eli 1,3 prosenttia 33,2 miljoonaan
euroon (33,7).

Arvonalentumistappiot luotoista ja
muista sitoumuksista
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista olivat
nettomaaraisesti 0,3 miljoonaa euroa (0,7).

Taseen loppusumma
Taseen loppusumma nousi 8,7 prosenttia 2 170 miljoonaan euroon
(1 995).

Henkilosto

2005 2004
Alandsbanken Abp 298 293
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd 93 86
Alandsbanken Asset Management Ab 12 9
Alandsbanken Rahastoyhtié Oy 5! 4
Alandsbanken Kapitalmarknadstjanster Ab 3 0
Henkildkunta yhteensa: 411 392

Voittomarginaali
Voittomarginaali on laskettu siten, ettd laskennallisella verolla
vahennetty liikevoitto on jaettu yhteenlasketuilla tuotoilla.
Konsernin voittomarginaali nousi 25,5 prosenttiin vuonna 2005

edellisen vuoden 20,6 prosentista.

Kulu-tuotto -suhde
Tehokkuus mitattuna kulujen suhteena tuottoihin, luottotappioiden
jalkeen ja ennen luottotappioita:

AAB KONSERNI 2005 2004
Konsernissa vuoden 2005 aikana tehdyt tyotunnit kokopaivatoi- Luottotappioiden jalkeen 0.64 0.71
miksi muunnettuina vastasivat 411 tointa (392) eli lisaysta 19 tointa
. Ennen luottotappioita 0,64 0,70
edelliseen vuoteen verrattuna.
Vakavaraisuussuhde

Vakavaraisuutta koskevat maaraykset edellyttavat, ettd oman padoman ja varausten on oltava véhintaén 8 prosenttia riskipainotettujen

saamisten ja vastuusitoumusten yhteismadarasta. Konsernin luottolaitoslain mukainen varavaraisuussuhde oli vuoden lopussa 11,3 prosenttia

(11,8). Omien varojen vahvistamiseksi toissijaisten omien varojen muodossa vuoden aikana on laskettu liikkeeseen riskidebentuurilainoja

yhteisméaaraltdan 14,8 miljoonaa euroa.

AAB-KONSERNI

31.12.2005 31.12.2004
Ensisijaisten omien varojen maara 83783 82 804
Josta realisoitumattomia voittoja sijoituskiinteistoista ja tulosvaikutteisesti kirjattuja rahoitusvaroja ja -velkoja 1759 0
Toissijaisten omien varojen maara 51 346 42 043
Josta kayvan arvon rahastosta johtuvia realisoimattomia voittoja seka IFRS-tilinpaatokseen siirtymisen yhteydessa 9454 9009
suoraan omaan paaomaan Kirjattuja realisoitumattomia voittoja
Markkinariskia koskeva omien varojen vaatimus 5 3
Omat varat yhteensa 135129 124 846
Riskipainotetut saamiset, sijoitukset ja taseen ulkopuoliset sitoumukset 1192 697 1 062 444
'VAKAVARAISUUSSUHDE, % 11,33 11,75
Ensisijaisten omien varojen maaran suhde riskipainotettuihin saamisiin, sijoituksiin ja taseen ulkopuolisiin sitoumuksiin, % 7,02 7,79
Kirjanpidon mukainen oma paaoma 113 336 107 769
Omien varojen ja kirjanpidon osoittaman oman padoman rahamaarainen ero 21 794 17 077

Omien varojen ja kirjanpidon mukaisen oman padoman véalinen ero johtuu padasiassa siita etté velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin

muilla veloilla, saadaan laskea mukaan omiin varoihin ja ettd maksettavaksi ehdotettua osinkoa ei oteta mukaan omiin varoihin.



Tulosrakenne

2005 2004
Pankkitoiminta 23,3 20,6
Paaomamarkkinatoiminta 39 1,7
IT-toiminta 1,6 3,0
Treasury & tasehallinnointi 4.7 41
Eliminoinnit -0,7 -3,7
Keskustoimintojen kulut -141 -11,8
Liikevoitto 18,7 13,9

Ottolainaus

Pankin ottolainaus yleisolta, mukaan lukien joukkolainat ja sijoi-
tustodistukset, kasvoi vuodenvaihteesta 6,2 prosenttia 1 631
miljoonaan euroon (1.1.2005: 1 535). Talletukset kasvoivat 4,4
prosenttia 1 300 miljoonaan euroon (1 244). Yleisén merkittavaksi
liikkeeseen lasketut joukkolainat ja sijoitustodistukset kasvoivat
13,9 prosenttia 331 miljoonaan euroon (291). Fair value -option
kayttoonotto vaikuttaa talletuksiin 0,3 miljoonalla eurolla (-0,2) ja
joukkolainoihin 0,7 miljoonalla eurolla (1,3).

Antolainaus

Pankin antolainaus yleisolle kasvoi vuoden aikana 9,9 prosenttia
1 796 miljoonaan euroon (1.1.2005: 1 634). Valtaosa lisédyksesta
juontuu asuntorahoituksesta. Antolainaus kotitalouksille kasvoi
12,6 prosenttia 1 236 miljoonaan euroon (1 098). Kotitalouksien
osuus konsernin koko antolainauksesta oli 68,8 prosenttia (67,2).
Antolainaus elinkeino- ja ammattitoiminnalle kasvoi 4,9 prosenttia
533 miljoonaan euroon (508). Antolainaus julkiselle sektorille ja
aatteellisille jarjestoille oli muuttumattomat 28 miljoonaa euroa.
IFRS-standardien mukaisen fair value -option kdyttéonotto vaikut-
taa antolainaukseen -1,1 miljoonalla eurolla (2,3).

Nakymat vuodelle 2006
Tavoitteena on, ettd vuoden 2006 tulos vahvistuu edellisesta
vuodesta.

Pitkantahtaimen taloudelliset tavoitteet
Alandsbankenin hallitus on vahvistanut konsernille seuraavat pit-
kantahtaimen taloudelliset tavoitteet:

— Alandsbankenin tavoitteena on oman padoman tuotto, jonka
on ylitettava tiettyjen pohjoismaisten pankkien vastaavan tuoton
painottamaton keskiarvo.
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— Vakavaraisuussuhteen on oltava vahintdan 10 prosenttia.

— Pankin tuotto-kulu -suhteen on keskipitkalla aikavalilla
jatkuvasti parannuttava suhdelukuun 2 (kulu-tuotto -suhde 0,5).

— Alandsbankenin tavoitteena on osinkopolitiikka, jossa lisaan-
tyvé osa voitosta verojen jalkeen jaa pankkiin terveen lilkketoiminta-
kehityksen turvaamiseksi. Tamén odotetaan johtavan siihen, ettd
osingon osuus tuloksesta lahentyy pankkitoimialalla Pohjoismaissa
vallitsevaa tasoa. Tama tarkoittaa euroina ilmaistuna, etta keski-
pitkalla aikavalilla osingon arvioidaan pysyvan keskiméaarin taman-
hetkisella tasolla.

IFRS

Konsernin vuositilinpdatods vuodelta 2005 on laadittu Euroopan
unionin hyvéksymien IFRS-standardien mukaisesti. Vertailu- ja
tunnusluvut edelliseltd vuodelta on laskettu uudelleen edella
mainittujen standardien mukaisesti, kuitenkin siten etta rahoitus-
instrumentteja koskevien vertailulukujen kohdalla on kaytetty IFRS
1:n sallimaa mahdollisuutta esitellda vertailuluvut aikaisemmin
sovellettujen tilinpaatdsperiaatteiden mukaisesti, mika jossakin
madrin haittaa vertailtavuutta.

Olennaisia tapahtumia tilikauden
paattymisen jalkeen
SOK ja Crosskey sopivat syyskuussa 2005 SOK:n kayttamien tili-
jarjestelmien uudistamisesta. Sopimukseen sisaltyi mahdollisuus,
ettd SOK voi mydhemmin laajentaa jarjestelman toiminnallisuutta
my®s muihin talouspalveluihin. SOK on S-Pankin k&ynnistamisen
yhteydessa paattanyt hyddyntaa tata mahdollisuutta.

S-Pankin ja Crosskeyn vaélilla 16. helmikuuta 2006 allekirjoi-
tettu laajennettu sopimus sisadltéa kayttdjalisenssin Crosskeyn
peruspankkijarjestelmaan ja verkkopankkiin. Sopimukseen sisal-
tyy myos pankkijarjestelman kayttoonotto seka muokkaus ja
integrointi SOK:n kaytdssa oleviin jarjestelmiin. Crosskey kantaa
my0Os kokonaisvastuun jarjestelman toimivuudesta.

Sopimus on monivuotinen ja sen arvo on suuruudeltaan yli kaksi
miljoonaa euroa vuodessa.



PANKIN HALLINNOINTI

Yleista
Helsingin Porssi on laatinut suosituksen listayhtididen hallinnointi-
jaohjausjarjestelmista (Corporate Governance). Suosituksen tarkoi-
tuksena on yhtididen toimintatapojen yhtenaistdminen, toiminnan
lapindkyvyyden parantaminen, sijoittajille ja osakkeenomistajille
annettavan tiedon yhtenaistaminen seka tiedonkulun tehostaminen.
Suositus tuli voimaan 1. heindkuuta 2004.
Pankin hallitus hyvaksyi suosituksen 2. tammikuuta 2004.

HALLITUS

Yleista
Yhtiokokous valitsee hallituksen toimikaudeksi, joka kasittaa
pankin varsinaisten yhtiokokousten valisen ajan. Hallituksen jasenen
eroamisika on 67 vuotta.

Hallitus on hyvaksynyt tyojarjestyksen listayhtididen hallin-
nointi- ja ohjausjarjestelmista (Corporate Governance) annetun
suosituksen mukaisesti. Koko konsernin kattava tyojarjestys antaa
suuntaviivat hallituksen ja muun johdon tydskentelylle.

Tyojarjestys
Hallitus vastaa siita, ettéd pankin ja konsernin hallinnoinnin ja
toiminnan johtaminen tapahtuu lainsaddanndn, yhtidjarjestyksen
ja muiden pankkia koskevien maaraysten mukaisesti.

Hallitus vastaa ndin ollen siitd, ettd pankin toiminta on asian-
mukaisesti jarjestetty ja ettd pankin toimintaa harjoitetaan
kannattavasti. Hallitus vastaa myds pankin laajakantoisista policy-
ja strategialinjauksista, tavoitteiden laatimisesta seka pankin
riskienhallinnan riittavyydesta.

Hallitus kasittelee ja tekee paatokset asioissa, joilla on suuri
taloudellinen, liiketoiminnallinen tai periaatteellinen merkitys
pankille tai konsernille. Hallituksen vastuulla on liséksi nimittaa
toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen ja muut johtoryhman
jasenet seké tarvittaessa vapauttaa heidat tehtavastaan, samoin
kuin paattaa heidan palkkaeduistaan ja tyo- ja toimisuhteensa
muista ehdoista.

Hallituksen kokoonpano
Pankin hallitukseen kuuluu kaksi jasenta, jotka ovat tyo- tai
toimisuhteessa merkittaviin osakkeenomistajiin ja nelja jasents,
joilla on kokemusta muun muassa pankkitoiminnasta, paaoma-
markkinoista, yritystoiminnasta ja johtajuudesta. Hallitus aloitti
toimintansa 9. toukokuuta 2003 seuraavalla kokoonpanolla:

GORAN LINDHOLM synt. 1955

jasen vuodesta 2003

puheenjohtaja
oikeustieteen kandidaatti

Hallituksen puheenjohtaja Géran Lindholm on toiminut Alands
Omsesidiga Forsakringsbolag -vakuutusyhtion toimitusjohtajana
vuodesta 1999 lahtien. Ennen toimitusjohtajaksi nimittdmistaan
Lindholm tydskenteli vuosina 1987-1999 vahinkojohtajana
samaisessa vakuutusyhtiossa.

Vuosina 1983 —-1987 Lindholm toimi Ahvenanmaan Maakunta-
hallituksen kansliapaéllikkéna ja vuosina 1979-1980 hanella
oli maarayskirjoja tehtaviin lainvalmistelukansliassa. Vuosina
1981 -1983 Lindholm toimi Ahvenanmaan Maakuntapaivien
valiokuntasihteerina ja notaarina.

Vuosina 1999-2003 Goran Lindholm oli Alandsbankenin
hallintoneuvoston jasen.

Goran Lindholm on Chips Ab:n ja Alands Omsesidiga For-
sakringsbolag -vakuutusyhtion hallituksen jasen. Lisaksi Lindholm
on Ahvenanmaan valtuuskunnan varajasen.

Leif NoRDLUND synt. 1959

jasen vuodesta 2003

varapuheenjohtaja
oikeustieteen kandidaatti

Hallituksen jasen Leif Nordlund on toiminut vuodesta 2001
|[ahtien johtajana Alandia-yhtidissa vastuullaan Alandia Marine.
Vuonna 2004 hanet nimitettiin myo6s vakuutusyhtididen Redarnas
Omsesidiga Forsakringsbolagin ja Forsakringsaktiebolaget Alandian
varatoimitusjohtajaksi. Nordlund on aikaisemmin tyoskennellyt
juristina Alandia-yhtidissa vuosina 1999-2001, Skuld AB:ssé
vuosina 1990—-1999 ja Cool Carriers AB:ssé vuosina 1987 —1990.

Vuosina 2002 —2003 Leif Nordlund oli Alandsbankenin hallinto-
neuvoston jasen.

Leif Nordlund on ruotsalaisen Sjéassuradorernas Foérening
-yhdistyksen hallituksen jasen seka International Union of Marine
Insurers:in Ocean Hull Committeen jasen.

SveN-HARRY BoMAN synt. 1944

taloustieteiden maisteri jasen vuodesta 2003

Hallituksen jasen Sven-Harry Boman on toiminut konsulttina,
hallitusten jasenend ja KHT-tilintarkastajana vuodesta 2004 lahtien.

Sven-Harry Boman tyoskenteli elédkkeelle siirtymiseensd asti
vuonna 2004 Chips-konsernissa, jossa han toimi toimitusjohtajana
1992 -2004% ja varatoimitusjohtajana 1986 —1992. Lisaksi Boman



oli samassa konsernissa operatiivisessa vastuussa kalajaostosta
seka toimi Ab Chips Food Oy:n toimitusjohtajana ja elintarvike-
liiketoiminta-alueen johtajana.

Sven-Harry Bomanilla on taman lisaksi kokemusta eri tehtévista
Alandsbanken Abp:ssa. Vuosina 1969—1986 Boman toimi sisai-
sena tarkastajana, osastopaallikkdna tarkastusosastolla ja talous-
osastolla seké taloussektorin johtajana. Vuonna 1979 Boman valit-
tiin varajaseneksi ja vuonna 1982 varsinaiseksi jaseneksi pankin
silloiseen johtokuntaan.

Sven-Harry Boman on Ab Plasto Oy Ltd:n ja Alands Investerings
Ab:n hallituksen puheenjohtaja seka Alands Utvecklings Ab:n,
Alands Centralandelslagin ja Alands Tidnings-Tryckeri Ab:n halli-
tuksen jasen.
KeNT JANER synt. 1961

ekonomi jasen vuodesta 2003

Hallituksen jasen Kent Janér on toiminut ruotsalaisen Nektar
Asset Management AB:n kansallisen Nektar-rahaston hallinnointi-
vastaavana vuodesta 1996 lahtien. Han on myos kyseisen yhtion
toimitusjohtaja.

Lisaksi Janér on ollut partnerina ruotsalaisessa Brummers &
Partners Kapitalférvaltning AB:ssa vuodesta 1998.

Kent Janér toimi vuosina 1989 —-1996 JP Bankin varatoimitus-
johtajana ja Rantebarande Handel -osaston paallikkona. Vuosina
1986-1988 Janér toimi obligaatiokaupankaynnista vastaavana
ja vice presidenttina Citicorp Scrimgeour Vickersilla Lontoossa
ja vuosina 1984 —1986 obligaatiokaupankaynnista vastaavana
Svenska Handelsbankenissa.

Kent Janér on Brummer & Partners Kapitalférvaltning AB:n ja
Zenit Asset Management AB:n hallituksen jasen. Liséksi Janér on
"Stockholm Institute for Financial Research” -laitoksen "Scientific
Advisory Boardin” jasen.
AGNETA KARLSSON synt. 1954

taloustieteiden tohtori jasen vuodesta 2003

Hallituksen jasen Agneta Karlsson on tehnyt mittavan akateemi-
sen uran yritystalouden alalla ja hanella on vuosien varrella ollut
useita huomattavia akateemisia tehtavia. Esimerkkina Karlssonin
akateemista tehtavistéd voidaan mainita, etta han on johtanut
Executive MBA-projektia norjalaisessa Handelshdgskolan Bl:ssa
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vuosina 2002 -2004 seka ollut kansainvalisen MBA-koulutuksen
rehtorina Oslossa vuosina 1999-2002.

Agneta Karlssonin johtajuudesta tekemien tutkimustdiden
tuloksista on julkaistu useita julkaisuja. Lisaksi Karlsson on ollut
eri toimikuntien ja hallitusten jasenena ja han on myds toiminut
neuvonantajana, konsulttina ja luennoitsijana suuryrityksissa
Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.

Vuosina 1988 Karlsson valittiin vuoden opettajaksi Lundin
yliopistossa Ruotsissa ja vuonna 1994 héan sai vastaavan kunnian-
osoituksen Koopenhaminan kauppakorkeakoulussa Tanskassa.

Agneta Karlssonin taydellinen ansioluettelo on nahtavilla pankin
kotisivulla Internetissa, www.alandsbanken. fi.

Tom PALMBERG synt. 1940
valtiotieteen maisteri, jasen vuodesta 2003
Chartered Director (IOD, London)

Hallituksen jéasen Tom Palmberg toimii neuvonantajana hallitus-
toimintaan liittyvissa kysymyksissa CV Board Oy Ab:ssé (perustettu
1988). Han on hallituksen jésen seuraavissa yhtioissa: Oy Elfving Ab,
Oy Gronblom Ab, Myllykoski Oyj, Eiran Sairaala seka Halva Oy Ab.
Palmberg toimii liséksilontoolaisen riskipddomayhtion Charterhouse
Capital Partners LLP:n paikallisena neuvonantajana.

1994—-1996 Investment Banking
Partners AB:n yhteistydpartnerina Tukholmassa ja vuosina 1991 —

Palmberg toimi vuosina

1996 Scandinavian Financial Research Ltd:n toimitusjohtajana.
Lontoossa Palmberg toimi Scandinavian Bank Group plc:ssé pankin
toimitusjohtajana ja konsernin johdossa 1987 —1988, kansain-
valisen jaoston varatoimitusjohtajana 1986 seké Suomen ja PR-jaos-
ton varatoimitusjohtajana 1985. Lisaksi Palmberg toimi Executive
Directorina 1984 ja Suomen osastosta vastaavana 1982.

Union Bank of Finlandissa Tom Palmberg toimi UBF Internationalin
johtoryhman jasenenéa 1980, oli vastuussa yritysryhmasta 1976 ja
sivuliikehallinnointi- ja suunnittelujaostosta 1972.

Palmberg on toiminut Hallitusammattilaiset ry:n puheen-
johtajana yhdistyksen perustamisesta vuodesta 2001 lukien.

Hallituksen sihteerind toimii pankin padjuristi, varatuomari
Dan-Erik Woivalin, syntynyt 1959.

Hallituksen jasenilla ei ole pankin hallinnointiin liittyvia henkilo-
kohtaisia tehtavia, hallituksen heille mahdollisesti antamia erillisia

toimeksiantoja lukuun ottamatta.



Henkilokohtainen pankin osakkeiden omistus
Hallituksen jasenten henkilokohtainen Alandsbanken Abp:n
osakkeiden omistus ilmenee vuosikertomuksesta, pankin virallisen
tilinpaatoksen liitetietojen kohdasta 44.

Palkkiot ja muut edut
Hallituksen jasenten palkkioista paattaa yhtiokokous. Hallituksen
jasenille maksetut palkkiot olivat 67 032 euroa vuonna 2005.
Hallituksen jasenilla on pankissa yleisesti sovelletut henkilo-
kuntaedut rajoitetussa laajuudessa.

Hallituksen jasenten riippumattomuus pankista
tai merkittivista osakkeenomistajista

Pankin hallitus on arvioinut hallituksen jasenten riippumattomuutta
pankista ja merkittavista osakkeenomistajista listayhtididen hal-
linnointi- ja ohjausjarjestelmia koskevan suosituksen (Corporate
Governance) tarkoittamalla tavalla.

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia pankista.

Puheenjohtaja Goran Lindholm edustaa Alands Omsesidiga
Forsakringsbolag -vakuutusyhtiotéd ja hallituksen jasen Leif
Nordlund edustaa Alandia-yhtiéita ja he ovat molemmat tyo- tai
toimisuhteessa kyseisiin yhtidihin, joista kumpikin omistaa
vahintdan 10 prosenttia pankin kaikista osakkeista tai kokonais-
aanimaarasta. Nama seikat huomioon ottaen Goran Lindholmia ja
Leif Nordlundia ei mainitun suosituksen saannoksen perusteella ole
pidettava riippumattomina merkittavista osakkeenomistajista.

Muut hallituksen jasenet ovat kuitenkin riippumattomia merkit-

tavista osakkeenomistajista.

Hallituksen valiokunnat ja tyoryhmat
Viitaten siihen ettd pankin hallitukseen kuuluu talla hetkella
ainoastaan kuusi jasenta, hallitus on toistaiseksi paattanyt, etta
hallitus kokonaisuutena hoitaa kaikki listayhtididen hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmia (Corporate Governance) koskevassa suosituk-
sessa mainituille valiokunnille kuuluvat tehtavat.

Hallituksen toiminnan arviointi
Hallitus tekee toiminnastaan ja tyoskentelytavoistaan vuosittain
itsearvioinnin analysoiden tarkoin oman tyoskentelynsa ja keskus-
tellen sen tuloksista.

Kokoukset
Vuonna 2005 hallitus kokoontui 9 kertaa. Hallituksen jasenten
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keskimaarainen osallistumisaste hallituksen kokouksiin oli 94,4
prosenttia.

TOIMITUSJOHTAJA

Yleista
Toimitusjohtajan nimittdd pankin hallitus. Pankin toimitus-
johtajana aloitti 1. maaliskuuta 2004 ekonomi Peter Gronlund,

syntynyt 1948. Nimitys on voimassa toistaiseksi.

Tyojarjestys
Hallitus on hyvaksynyt koko konsernin kattavan tyojarjestyksen,
joka antaa sisdiset suuntaviivat muun muassa toimitusjohtajan
tyoskentelylle.

Toimitusjohtaja on vastuussa siita, etta pankin juokseva hallinto
tapahtuu lakien, yhtidjarjestyksen, sisdisten tyojarjestysten seka
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Lisaksi
toimitusjohtaja vastaa hallituksen ja johtoryhman paatosten
taytantdonpanosta. Toimitusjohtajan vastuualueeseen kuuluu
etenkin kokonaisvaltainen johtaminen seka pankin paivittaisen
operatiivisen toiminnan valvonta ja kehittaminen.

Toimitusjohtajalla on myds kokonaisvaltainen vastuu tavoitteiden
ja strategioiden valmistelusta konsernitasolla. Liséksi hanen
vastuullaan on konsernin liiketoiminnan valvonta ja johtaminen
hallituksen ohjeiden mukaisesti.

Toimitusjohtaja tyokokemus ja muut tehtavat
Toimitusjohtaja Peter Gronlund on toiminut myo6s Pankkiirisektorin
johtajana vuodesta 2004.

Peter Gronlundilla on tyokokemusta eri tyotehtavista Alands-
bankenissa, jossa han aloitti uransa jo vuonna 1973. Grénlund on
toiminut varatoimitusjohtajana vuosina 1997 —-1999, ulkomaan-
sektorin johtajana vuosina 1992 -1999, Ulkomaantoimintojen
paallikkona vuosina 1989 —-1992, Yrityssektorin johtajana ja yritys-
asiakasvastaavana vuosina 1986 —-1989. Vuonna 1987 Grénlund
valittiin varajaseneksi pankin silloiseen johtokuntaan, jonka varsi-
naisena jasenend han toimivuosina 1992 —1999. Gronlund on niin
ikaan tyoskennellyt valuutta- ja rahamarkkinaosaston osastopaal-
likkona vuosina 1983 -1986. Sita ennen Groénlund oli mukana
perustamassa pankin Helsingin konttoria, jonka johtajana han
toimi vuosina 1981 —1983. Vuosina 1978—-1981 Peter Gronlund
toimi ulkomaanosastolla valuuttaluotto-osaston osastopaallikkna
ja vuosina 1973 —-1978 lainaosaston apulaisosastopaallikkona ja



ottolainausosaston osastopaallikkéna vastaten yritysanalyyseista
ja luottojen valmistelusta.

Vuonna 1999 Peter Gronlund nimitettiin Nordea Pankki Oyj:n
Ahvenanmaan konttorin paikallisjohtajaksi, missa virassa han jatkoi
vuoteen 2004.

Peter Gronlund on Ahvenanmaan Maakuntapéivien jasen, Alands
Omsesidiga Forsakringsbolag -vakuutusyhtion, Luottokunnan seka
Forsakringsaktiebolaget Pensions-Alandia -vakuutusosakeyhtion
hallintoneuvoston jasen. Lisaksi Gronlund on Alandsbanken
Rahastoyhtio Oy:n, Alandsbanken Asset Management Ab:n ja
Alandsbanken Kapitalmarknadstjanster Ab:n hallituksen puheen-
johtaja seka Crosskey Banking Solutions Ab Ltd:n, Chips Ab:n ja
Suomen Pankkiyhdistys ry:n hallituksen jasen.

Henkilokohtainen pankin osakkeiden omistus
Toimitusjohtaja Peter Gronlundin henkilokohtainen Alandsbanken
Abp:n osakkeiden omistus ilmenee vuosikertomuksesta, pankin
virallisen tilinpaatoksen liitetietojen kohdasta 44.

Palkka ja muut edut
Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkkaeduista ja toimisuhteen
muista ehdoista. Toimitusjohtajan bruttopalkka on 16 000 euroa
kuukaudessa. Lisaksi hanella on vapaa autoetu ja pankissa yleisesti
sovelletut henkilokuntaedut.

Eldke-edut
Toimitusjohtajan elékeikd on 62 vuotta. Eldke on 60 % elédkkeen
perusteena olevasta palkasta TEL-saantojen ja Alandsbanken Abps
pensionsstiftelse -elakesaation sdantdjen mukaisesti.

Ehdot mahdollisen irtisanomisen yhteydessa
Eroraha
Mahdollisen irtisanomisen yhteydessa toimitusjohtaja saa kuutta
(6) kuukausipalkkaansa vastaavan erorahan.

Muiden mahdollisten korvausten ehdot
Toimitusjohtaja ei saa muita korvauksia kuin edelld mainitun
erorahan.

JOHTORYHMA

Yleista
Johtoryhman jasenet nimittaa hallitus. Nimitys on voimassa tois-
taiseksi. Johtoryhman kokoonpano saattaa vaihdella késiteltavien
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asioiden luonteesta riippuen. Talla hetkella johtoryhma koostuu
sektorinjohtajista ja osastopaallikoista, jotka edustavat pankin
sisaisen organisaation mukaisten sektorien osaamisalueita.

Tyojarjestys
Hallitus on hyvaksynyt koko konsernin kattavan tyojarjestyksen,
joka antaa sisadiset suuntaviivat muun muassa johtoryhman
tyoskentelylle.
Johtoryhmalléd on oma paatantavalta hallituksen sille delegoimissa
juoksevaa hallintoa koskevissa asioissa ja erikseen maaraamissa
asioissa. Johtoryhman tehtévana on lisdksi avustaa toimitusjohtajaa.

Johtoryhmédn kokoonpano:

PeTER GRONLUND synt. 1948

johtoryhman jasen vuodesta 2004

puheenjohtaja
ekonomi, toimitusjohtaja

Peter Gronlundin tydkokemus ja muut tehtavat ilmenevat edella
olevasta kohdasta Toimitusjohtaja.

EDGAR VICKSTROM synt. 1961
taloustieteiden maisteri, varatoimitusjohtaja,
toimitusjohtajan sijainen

johtoryhmén jasen vuodesta 2003

Varatoimitusjohtaja Edgar Vickstrém on vuodesta 2005 alkaen
pankin Liiketoiminnan- ja henkildstonkehityssektorin johtaja.
Vickstrom nimitettiin vuonna 1994 varajaseneksi pankin silloiseen
johtokuntaan, jonka varsinaisena jasenena han toimi vuosina
1996-2003.

Edgar Vickstréom on liséksi toiminut pankin Ahvenanmaan sek-
torin johtajana vuosina 2003-2005, pankin Konttorisektorin
johtajana vuosina 1994 -2003, AAB Privat -osaston paallikkona
vuosina 1990-1992, sisdisen tarkastuksen osastopaallikkona
vuosina 1988-1990 ja arbitrage-osaston hallintopaallikkona
vuosina 1987 —1988. Vickstrom on myds tydskennellyt kehitys-
osastolla suunnittelijana vuosina 1986 —-1987, projektijohtajana
keskitetyt ottolainauspalvelut -osastolla vuosina 1986-1987 ja
yrityskehitysryhmassa vuosina 1985 —1986 seka Alands Factoring
Ab:n hallintopaéllikkéna vuosina 1983 —1985.

Edgar Vickstrom on Crosskey Banking Solutions Ab Ltd:n,
Ahvenanmaan kauppakamarin, Alands Utvecklings Ab:n, Alands
Investerings Ab:n ja Air Aland Ab:n hallituksen jasen.



LARs DONNER synt. 1948

filosofian kandidaatti johtoryhman jasen vuodesta 2003

Lars Donner on Riskienhallinta ja keskitetyt palvelut -sektorin
johtaja vuodesta 2003. Donner toimi vuosina 1986-2003 varsi-
naisena jasenena pankin silloisessa johtokunnassa.

Lars Donner on lisaksi toiminut pankin Luottosektorin johtajana
vuosina 1992 -2003 ja Yrityssektorin johtajana vuosina 1986 —
1992. Donner on niin ikaan tydskennellyt pankin yritysanalyysit
ja luottojen valmistelu -yksikdssa vuosina 1976 —1986 seké ulko-
maanosastolla vuosina 1972 -1973 ja 1974-1975.

Lars Donner on Alands Foretagsbyr& Ab:n hallituksen puheen-
johtaja.

PeEKKA NUUTINEN
BBA

synt. 1961
johtoryhman jéasen vuodesta 2005

Pekka Nuutinen on vuodesta 2005 alkaen pankin Manner-Suomen
sektorin johtaja. Nuutinen on toiminut vuodesta 1998 lahtien myds
Helsingin Yritysyksikon osastopaallikkoné. Vuosina 1996 -1997
Nuutinen tyoskenteli samalla osastolla rahoituspaallikkona.

Pekka Nuutinen tydskenteli vuosina 1985 —1996 eri tehtavissa
Kansallis-Osake-Pankissa, muun muassa pankinjohtajana vuosina
1988-1996.

JAN TALLavIST synt. 1947

varatuomari johtoryhman jasen vuodesta 2003

Jan Tallgvist on Privat Banking -yksikon johtaja vuodesta 2003.
Jan Tallgvist nimitettiin vuonna 1994 varajaseneksi pankin silloi-
seen johtokuntaan, jonka varsinaisena jasenena han toimi vuosina
1997 -2003.

Jan Tallgvist aloitti vuonna 1976 juristina pankin laheisyhtiossa
Juristkonsult Ab:ssa. Vuonna 1981 Tallgvist nimitettiin pankin
Helsingin konttorin juristiksi ja samaisen konttorin johtajaksi
hanet nimitettiin vuonna 1983. Samanaikaisesti kun Tallgvist
toimi Helsingin konttorin konttorinjohtajana, han oli myos pankin
konttorisektorin apulaissektoripaallikké vuosina 1995 -1999 ja
Private Banking -sektorin sektorinjohtaja vuosina 1999-2003.

Jan Tallgvist on Alandsbanken Asset Management Ab:n,
Ekonomiska samfundet i

Finland:in seka Liikepankkien ja

Postipankin vakuusrahaston hallituksen jasen.
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DAN-Erix WoOIVALIN synt. 1959

varatuomari johtoryhmén jasen vuodesta 2003

Dan-Erik Woivalin on pankin Ahvenanmaan sektorin johtaja
vuodesta 2005. Woivalin on my6s pankin paajuristi vuodesta
1994. Woivalin tydskenteli avustavana lakimiehend pankin laki-
asiainosastolla vuosina 1985 —-1994 seka vuonna 1999 juristina
Advokatfirman Vinge Kb:ssa Brysselissa.

Dan-Erik Woivalin on Crosskey Banking Solutions Ab Ltd:n,
Alands Telefonandelslag:in ja Alands Nautical Club r.f:n hallituksen
jasen.

Henkilokohtainen pankin osakkeiden omistus
Johtoryhman jasenten henkilokohtainen Alandsbanken Abp:n
osakkeiden omistus ilmenee vuosikertomuksesta, pankin virallisen
tilinpaatoksen liitetietojen kohdasta 44.

Palkat ja muut edut

Johtoryhmén jasenille (lukuun ottamatta toimitusjohtajaa)
maksetut palkat olivat 612 733 euroa vuonna 2005.
Johtoryhman jasenilla on vapaa autoetu ja pankissa yleisesti

sovelletut henkilokuntaedut.

Johtoryhmin luottovaliokunta ja luottoryhma
Johtoryhma on asettanut luottovaliokunnan ja luottoryhman,
joiden tehtavana on olla paattava elin tietyissa erikseen maaritel-
lyissa luottoasioissa.

Johtoryhman luottovaliokunta tekee paatokset kaikissa luot-
toasioissa, jotka ylittédvat luottoryhman luotonmydntamislimiitin
(1,7 miljoonaa euroa). Jos johtoryhmaén luottovaliokunta on estynyt
kokoontumasta, luottoasiat siirretdan johtoryhman paatettaviksi.

Toimitusjohtaja Peter Gronlund, sektorinjohtaja Lars Donner ja
liséksi yksi johtoryhmén jasen muodostavat johtoryhmén luotto-
valiokunnan, jonka puheenjohtajana toimii Peter Gronlund.

Luottoryhma kasittelee luottoasiat, jotka ylittéavat yksittaisten
paattajien valtuudet. Luottoryhma tekee myos paatdksen luotoista
henkildille, joilla on henkilékohtainen luotonmydntamislimiitti,
sektorinjohtajille, osastopaallikdille, konttorinjohtajille ja alue-
paallikaille.

Sektorinjohtaja Lars Donner ja paéjuristi Dan-Erik Woivalin
muodostavat luottoryhman, jonka puheenjohtajana toimii Lars
Donner.



Kokoukset
Vuonna 2005 johtoryhma kokoontui 29 kertaa.

PALKITSEMISJARJESTELMAT
Pankin hallitus ei tallé hetkelld osallistu pankin palkitsemisjarjes-
telmé&an, joka oikeuttaisi heidat saamaan korvausta vahvistettujen
palkkioiden liséksi.

Pankin hallitus p&atti kuitenkin vuoden 2004 lopulla, etta
Alandsbanken Abp:n konsernissa otetaan kayttoon henkilosto-
rahastolain mukainen voittopalkkiojarjestelma osana henkiloston
pitkantahtaimen kannustinjarjestelmaa. Alandsbanken Abp:n
konserniin luetaan tassa yhteydessa talla hetkella Alandsbanken
Abp, Alandsbanken Asset Management Ab, Alandsbanken
Rahastoyhti® Oy, Crosskey Banking Solutions Ab Ltd ja
Alandsbanken Kapitalmarknadstjanster Ab. Henkilostorahasto
perustettiin tammikuussa 2005 ja sen piiriin kuuluu konsernin koko
henkildstd, mukaan lukien toimitusjohtaja ja johtoryhma.

Elakerahastoon maksettavat voittopalkkio-osuudet jaetaan
rahaston jasenten kesken jasenen tilikauden saannollisen tydajan
mukaan. Pankin hallitus vahvistaa vuosittain voittopalkkio-osuuden
laskentaperusteen. Vuodelle 2005 oli vahvistettu kaksi laskenta-
kriteeria: kannattavuusehto ja tuotto-kulu -tavoite. Vuoden 2005
tulosta ei rasita varainsiirto henkiléstérahastoon.

SISAINEN TARKASTUS
Suoraan pankin hallituksen alaisuudessa toimivalla Siséinen
tarkastus -osastolla on kaksi virkaa. Osaston tehtévana on riippu-
mattomasti ja objektiivisesti arvioida pankin sisaisen valvonnan
riittavyys, mika tarkoittaa etta organisaatio ja tydmenetelmat ovat
tarkoituksenmukaisia ja tehokkaita, taloudellinen informaatio on
luotettavaa ja etta pankki seuraa lakeja ja viranomaismaarayksia.

TILINTARKASTAJAT

Tilintarkastajiksi valittiin viimeksi pidetyssa varsinaisessa yhtio-
kokouksessa KHT Rabbe Nevalainen, KHT Marja Tikka ja KHT Leif
Hermans. Konserniyhtiot ovat vuoden aikana maksaneet tilintar-
kastuspalkkiota 84 000 euroa arvonlisaveroineen. Tilintarkastajia
on kaytetty myos asiantuntijoina IAS/IFRS-standardeihin, arvon-
lisaveroon ja veroihin liittyvissa kysymyksissa. Naista palveluista
on maksettua palkkiota 58 000 euroa arvonlisdveroineen.

SISAPIIRIOHJEET JA ~HALLINTO
Pankin sisapiiriin kuuluvien henkildiden kohdalla sovelletaan muun
muassa Rahoitustarkastuksen maaraysta sisapiiri-ilmoituksista,
Arvopaperivalittdjien yhdistys ry:n sisapiirisaantéja ja pankin
sisaisia ohjeita.
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Pankki on lisaksi ottanut kayttddon Helsingin Porssin sisapiiri-
ohjeen ja kaupankayntirajoituksen, jonka mukaan pankin sisapiiri-
[aisellé ei ole oikeutta kdyda kauppaa pankin liikkeeseen laskemilla
arvopapereilla 14 vuorokauden ajanjaksona ennen pankin tilin-
paatdksen tai osavuosikatsauksen julkistamista.

Pankki on myds liittynyt nk. SIRE-jarjestelmaan, joten tiedot
sisapiirilaisten kaupankaynnista julkisen kaupankaynnin kohteena
olevilla arvopapereilla ovat julkisia ja omistusmuutokset paivitetaan
automaattisesti pankin sisapiirirekisteriin.

Pankin rekisterivastaava ja pankin Sisdinen tarkastus -osasto
tarkistavat saannollisesti sisapiirildisten pankin sisapiirirekisteriin
ilmoittamat tiedot.



KKONSERNIN VIIDEN VUODEN
KEHITYS

(MILJOONAA EUROA)

Korkokate

Muut tuotot

Muut kulut (ml. poistot)
Luottotappiot

LukevoitTo

Oma pagoma

Taseen loppusumma
Vastuusitoumukset

Oman paaoman tuotto % ROE "
Koko paaoman tuotto % 2
Omavaraisuus % *

Kulu-tuotto -suhde sis. luottotappiot %
Kulu-tuotto -suhde ilman luottotappioita

Vakavaraisuussuhde %

FAS

Liikevoitto — laskennallinen vero
*

Oma paaoma keskimaarin

Liikevoitto — laskennallinen vero

Taseen loppusumma keskimaarin

Oma paaoma
3) — % 100
Taseen loppusumma

Kulut sis. luottotappiot

Korkokate + muut tuotot

Kulut ilman luottotappioita
5)

Korkokate + muut tuotot

100

* 100

2001
FAS

334
15,2
31,2
0,1
17,4
87,4
1685,9
86,7
14,6
0.8
52
0,64
0,64

12,5

2002 2003
FAS FAS
315 29,6
16,7 19,9
33,2 34,4
0,7 -0,1
14,2 15,2
87,5 100,9

1812,6 1851,5

92,7 1136
11,5 11,4
0,6 0.6
4.8 55
0,71 0,69
0,69 0,70
11,0 11,4
IFRS

n

2)

Liikevoitto — vero

Oma paaoma keskimaarin

Liikevoitto — vero

2004
IFRS

30,0
18,2
33,7
0,7
13,9
107,8
1995,3
110,1
9.8

0,5

5,4

* 100

* 100

Taseen loppusumma keskimaarin

Oma paaoma

Taseen loppusumma

Kulut sis. luottotappiot

*

100

4)
Korkokate + muut tuotot
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Kulut ilman luottotappioita

Korkokate + muut tuotot

2005
IFRS

314
20,9
33,2
0,3
18,7
1133
21704
145,0
12,5
0,7

52

Muutos %,
2004 -05

4,5

14,5



OTTOLAINAUS

Pankin ottolainaus yleisoltd, mukaan lukien joukkolainat ja sijoi- liikkeeseen lasketut joukkolainat ja sijoitustodistukset kasvoivat
tustodistukset, kasvoi vuodenvaihteesta 6,2 prosenttia 1 631 13,9 prosenttia 331 miljoonaan euroon (291). Fair value -option
miljoonaan euroon (1.1.2005: 1 535). Talletukset kasvoivat 4,4 kayttoonotto avaavassa taseessa vaikuttaa talletuksiin 0,3 miljoo-
prosenttia 1 300 miljoonaan euroon (1 244). Yleisén merkittavaksi nalla eurolla (-0,2) ja joukkolainoihin 0,7 miljoonalla eurolla (1,3).

OTTOLAINAUS YLEISOLTA JA JULKISYHTEISOILTA,

mukaan lukien liikkeeseen lasketut joukkolainat ja sijoitustodistukset

(miljoonaa euroa) 31.12.2005 1.1.2005 Muutos %
TALLETUKSET YLEISOLTA JA JULKISYHTEISOILTA
Kayttelytilit 187 187 -0,4 %
Shekkitilit 197 194 1,2 %
Séaasto- ja Luontotilit 109 111 2,1 %
Prime-tilit 494 499 -1,1 %
Maaraaikaiset talletukset 228 195 16,8 %
Eurotalletukset yhteensdé 1214 1187 2,3 %
Ulkomaan rahan maaraiset talletukset 85 57 49,6 %
TALLETUKSET YHTEENSA 1300 1244 4,4 %
Joukkolainat 174 162 7,3 %
Sijoitustodistukset yleisolle 157 129 22,3 %
JOUKKOLAINAT JA SIJOITUSTODISTUKSET YHTEENSA 331 291 13,9 %
OTTOLAINAUS YHTEENSA 1631 1535 6,2 %

k | S 58
LUONTOTILI

Alandsbanken lahjoittaa vuosittain 0,2 prosenttia Luontotili-
talletuksiin perustuvaa bonusta luonnonsuojelu- ja ymparisto-
projekteihin. Kaikkineen bonusvaroja on lahjoitettu 414 000 euroa
sitten tilin lanseerauksen.

Luontotilitallettajien maara on talla hetkelld yli kolmetoista-
tuhatta ja vuonna 2005 Luontotilisaéastéjat ovat keranneet bonus-
varoja 68 000 euroa.

Sddsto- ja Luontotilit 6,7 %

Joukkolainat ja sijoitus-
todistukset 20,3 %

Shekkitilit 12,1 %

Madrdaikaiset <« Ottolainaus yhteensa 31.12.2005
talletukset 14,0 %

Kayttelytilit 11,4 %

Ulkomaan rahan mddrdiset

Prime-tilit 30,5 % talletukset 5,2 %
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ANTOLAINAUS

Pankin antolainaus yleisolle kasvoi vuoden aikana 9,9 prosenttia
1 796 miljoonaan euroon (1.1.2005: 1 634). Valtaosa lisdyksesta
juontuu asuntorahoituksesta. Antolainaus kotitalouksille kasvoi
12,6 prosenttia 1 236 miljoonaan euroon (1 098). Kotitalouksien
osuus konsernin koko antolainauksesta oli 68,8 prosenttia (67,2).

Antola